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O projektu

Zprava je prispévkem k vystupu O.IV projektu " Climate investment capacity: climate finance
dynamics & structure for financing the 2030 targets (CIC 2030)". Hlavnim cilem projektu CIC 2030 je
budovat kapacity v oblasti hodnoceni investi¢nich potfeb a planl pro dosazeni cild klimatickych cild
k roku 2030 spolu s identifikovanim zpUsob(, jak tyto investi¢ni potfeby pokryt. Hlavnimi vystupy
projektu jsou znalosti a postupy pro (i) mapy klimaticko-energetickych investic pro sledovani toki
verejnych a soukromych financi, ii) analyzy investi¢nich potfeb a investi¢ni mezery pro dosazeni cill v
oblasti klimatu a energetiky do roku 2030, iii) plany na zvyseni kapitalu, ktery pokryje mezeru mezi
identifikovanou investi¢ni potfebou a soucasnymi investi¢nimi toky a iv) investi¢ni plany pro naplnéni
cilG 2030 v oblasti teplarenstuvi.

Tato zprava predstavuje vystupy zamérené na klimaticko-energetické investice a investi¢ni plany pro
sektoru teplarenstvi k roku 2030.

Abstrakt zpravy

Tato zprava reaguje na vyzvu nizkouhlikové transformace tepldrenstvi z hlediska realizovanych
klimaticko-energetickych investic a jejich navaznosti na ocekavané investi¢ni potfeby nutné pro
nizkouhlikovou transformaci sektoru k roku 2030. Cilem zpravy je zmapovat a vyhodnotit toky
klimaticko-energetickych investic v sektoru teplarenstvi v letech 2014-2019 a poukazat na investiéni
potfebu pro prechod teplarenstvi od uhli k nizkouhlikovym, udrzitelnym zdrojlim. Zaroven na pfikladu
dvou pfipadovych studii poukazujeme na mozné sméry vyvoje a diversifikace aktivit tohoto sektoru.
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Manazersky souhrn

Zprdava analyzuje prispévek sektoru k pInéni cilti v oblasti klimatu, energetiky a obnovitelnych zdroja
energie pro rok 2030. Ceska republika nestanovila jasné cile v oblasti klimatu pro teplarenstvi a dosud
nema specidlni strategii pro nizkouhlikovou transformaci odvétvi. Jednim z hlavnich podkladovych
material tak je doporuceni Uhelné komise o postupném ukonéeni tézby a spalovani uhli v Ceské
republice. V prosinci 2020 Komise doporucila postupné ukonéeni vyuzivani uhli do roku 2038, avsak
tento termin Vldda CR dosud neschvalila. Ke skute¢nému vyfazeni spalovani uhli v sektoru vytapéni
mUzZe dojit z mnoha dlvodu drive nez k tomuto datu. Mezi tyto divody patii celkové hospodarské a
politické prostredi souvisejici s dlouhodobymi cili EU v oblasti dekarbonizace, dostupnost a rostouci
naklady na kapitdl s postupnym upfednostiiovanim nizkouhlikovych technologii, pokles objemu
bezplatnych povolenek pro sektor vytapéni a rostouci cena emisnich povolenek v dasledku revize
pravnich predpist v rdmci systému emisniho obchodovani v Evropské unii (EU ETS).

PredloZena zprava vyhodnocuje investicni potrebu, realizované investice a feSeni k odstranéni
investicni mezery pro nizkouhlikovou transformaci teplarenského sektoru. Zprava analyzuje
investi¢ni potfebu sektoru v obdobi let 2021-2030 pro naplnéni cilli snizeni emisi sklenikovych plyn(
v souladu s energetickymi a klimatickymi cili zemé do roku 2030 a dlouhodobymi plany dekarbonizace.
Dale sleduje, jaké investice byly vtomto ohledu realizovany v obdobi 2014-2019, s pfihlédnutim k
nedavno prijaté taxonomii udrzitelnych ¢innosti EU. Na zavér pak predstavuje dvé pripadové studie
zastupujici dvé odlisné organizace a jejich strategie dekarbonizace. ZkuSenosti z téchto pfipadovych
studii pak nabizeji doporuceni pro zbytek sektoru.

Zprava predstavuje Ctvrtou studii ze série pripravené v ramci projektu Climate Investment Capacity
2030 podporeného Evropskou klimatickou iniciativou. Prvni zprava se zaméruje na posouzeni potieby
investic pro plnéni klimaticko-energetickych cili CR do roku 2030 pro budovy a obnovitelné zdroje
energie, druha zprava sleduje realizované investice v téchto dvou sektorech a treti zprava vyhodnocuje
podminky pro odstranéni identifikované mezery v investovani mezi vysi investi¢ni potfebou a
stavajicimi investi¢nimi toky?.

Investi¢ni potreba pro nizkouhlikovou transformaci sektoru teplarenstvi

Investice do transformace v sektoru teplarenstvi musi byt v souladu s taxonomii udrzitelnych
Cinnosti EU. Taxonomie je klasifikacni systém, ktery umoZniuje zjistit, zda je investice v souladu s
dlouhodobymi plany a zavazky Evropské unie v oblasti udrzZitelného rozvoje a klimatu. Taxonomie je
soucasti Akéniho planu Evropské komise pro financovani udrzitelného ristu a jejim cilem je podporovat
trend udrzitelnych investic a sniZit riziko ,greenwashingu”?. Nesoulad investic s taxonomii mlze v
blizké budoucnosti zplsobit fadu vyzev pro provoz zafizeni. MiZe to napfiklad vést k nizsimu pfistupu
ke kapitalu nebo k vy$sim nakladiim na kapital poskytovany finanénimi institucemi, jako jsou fondy EU,
a tim také omezit konkurenceschopnost téchto zafizeni.

Nizkouhlikova transformace neni vidy pfima a pouziti taxonomie udrzitelnych cinnosti v EU vytvafri
urcitou nejistotu. Ekonomické cinnosti, které jsou neslucitelné konceptem klimatické neutrality a kde
existuji technologické alternativy, nejsou v souladu s taxonomii. Touto aktivitou je napfiklad spalovani
uhli pro vyrobu tepla. Taxonomie vSak uznava, Ze prechod na uhlikovou neutralitu neni vidy pfimocary,

1Vsechny zpravy naleznete na webovych strankach projektu Climate Investment Capacity 2030 (CIC2030) na
https://www.ikem.de/en/portfolio/cic2030/.
2 Oznadeni ,udrzitelné” pro aktivity, které ve skutecnosti udrzitelné nejsou.



https://www.ikem.de/en/portfolio/cic2030/

tj. neni technologicky a ekonomicky proveditelny v kratké dobé, a tak taxonomie docasné umoziiuje
nékteré prechodné cinnosti, které dosud nejsou v souladu s klimatickou neutralitou. U sektoru
vytapéni se to tyka predevsim spalovani zemniho plynu. Pro tato odvétvi stanovi taxonomie mezni
hodnoty indikator(, které urcuji, zda lze takovou ¢innost povaZovat za udrZitelnou. FindIni podoba
téchto hodnot pro jednotlivé sektory se v dobé psani této zpravy stale pfipravuje, coz vytvari urcitou
nejistotu v investi¢nich rozhodnutich teplarenskych spoleénosti.

V pripadé Ceské republiky je transformace teplaren na spalovani zemniho plynu identifikovana jako
prechodné feseni. Jak dokladd niZze uvedena argumentace pro rlzné kategorie instalaci, sektor
teplarenstvi nema mnoho okamzitych alternativ na strané dodavky tepla. Je potreba zdlraznit, Ze
zmény na strané nabidky (vyroba tepla) musi byt spojeny se zménami v poptdvce po teple, tj. u
konecnych spotrebitell. Transformace vyrobni zakladny pro dodavky tepla musi odrazet prioritizaci
zvysovani energetické Gcinnosti ze strany spotfebitelt (a tedy ocekadvany pokles spotieby tepla a
zménu profilu spotfeby tepla v prlbéhu roku). Plany na transformaci vyroby tepla musi zaroven
zohlednit ocekavany rozvoj obnovitelnych zdroji energie (OZE) (solarni kolektory, fotovoltaické
elektrarny, tepelna cerpadla) spolu s akumulaci tepla a navrhnout cely vyvoj systém( dodavky tepla
tak, aby umoZriovaly postupnou integraci decentralizovanych zdroji tepla zaloZenych na
obnovitelnych zdrojich. Tyto aspekty byly diskutovany v pfedchozich zpravach projektu. Rozvoj téchto
reSeni je dlouhodobym ukolem a sektor teplarenstvi tak bude hledat kratko a stfednédobad feseni,
ktera poskytnou ¢as na rozvoj vhodného mixu nizkouhlikovych technologii jak na strané poptdavky, tak
na strané nabidky.

Ackoli vyuZiti zemniho plynu pFinasi okamzité sniZzeni emisi sklenikovych plynl ve srovnani s uhlim,
nesmi v soucasném technologickém prostredi predstavovat trvalé feSeni, které by branilo dosazeni
dlouhodobych cili EU v oblasti dekarbonizace (ve smyslu ,taxonomie” EU, Nafizeni EU 2020/852 a
obecného prechodu na klimatickou neutralitu), proto budou muset byt tato zaFizeni v nadchazejicich
desetiletich doplnéna bud’ , 0zelenénim” plynu, nebo nahrazena jinymi technologiemi. Ackoli
,ozelenéni“ plynu mlze byt daleZitym prvkem budouci trajektorie dekarbonizace, neni v soucasné
dobé jasné ukotveno technologicky, ekonomicky ani politicky.

V kategorii teplaren nad 300 MWt je prakticky moZné uvazovat pouze o jejich rekonstrukci
umoznujici spalovani zemniho plynu. V soucasnosti, zda se, neni alternativa, jak tyto teplarny
zrekonstruovat tak, aby emitovaly méné emisi sklenikovych plyn(. | kdyzZ je také teoreticky mozné
transformovat tato zafizeni na spalovani a spoluspalovdni biomasy, je to v praxi obtizné proveditelné
kvlli potfebé obstarat, prepravovat a skladovat velké mnoiZstvi udrZitelné biomasy, které vyvazi
dosazené snizeni emisi. Z téchto dlivodl teplarenské spolecnosti neplanuji stavét nova zafizeni v této
velikostni kategorii. To samé pak plati pro vyuZziti dalSich paliv (naptiklad energetického vyuziti
komunalniho odpadu).

V kategorii teplaren mezi 50 MWt a 300 MWt je v soucasnosti technologicky a ekonomicky moiné
uvazovat pouze o modernizaci zafizeni na spalovani zemniho plynu nebo hybridni FeSeni na
spalovani zemniho plynu a biomasy. Rekonstruovat nebo postavit zafizeni vyuZzivajici biomasu jako
vyhradni palivo neni mozné ze stejnych dlvod(, které byly diskutovany vyse. Analyzovali jsme také
moznost zafizeni v této velikostni kategorii na bazi energetického vyuziti komundlniho odpadu a
alternativnich pevnych paliv. Tato zafizeni pravdépodobné nedosahnou vyssiho vykonu nez 50 MWt
kvlli povaze paliva, jeho omezené dostupnosti a velkym dovoznim vzdalenostem, a proto nemohou
byt alternativou v této kategorii.

vevs

U zafizeni pod 50 MWt je vybér paliv flexibilnéjsi, ale stale ponékud omezeny. Tato kategorie v
soucasnosti zahrnuje prevazné zafizeni do 20 MWHt, na ktera se nevztahuje systém EU ETS, a proto jsou
mimo definici sektoru vytdpéni pro ucely analyzy investi¢ni potfeby. Tato zafizeni vSak Casto prosla
rekonstrukci nebo modernizaci, a tedy realizovala do urcité miry sv(j dekarbonizaéni potencial. U
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novych zafizeni v této kategorii je mozné vedle zemniho plynu a / nebo biomasy uvaZovat i o zafizenich
zaloZenych na energetickém vyuZiti komunalniho odpadu a alternativnich pevnych palivech. Posledni
dvé technologicka reSeni vSak nejsou vidy proveditelnd, protoZe potfebuji odpovidajici spolehlivy
pfisun odpadu nebo alternativnich paliv, ktery je specificky pro dané misto. Rovnéz neni moziné
rekonstruovat stavajici zafizeni tak, aby v nich bylo mozné pouzivat tato paliva, proto se v této kategorii
predpokladaji pouze nova zafizeni.

Na zakladé téchto vymezeni je pravdépodobné, Ze transformace teplarenstvi bude v kratkodobém az
sttednédobém horizontu realizovana zejména prostiednictvim nahrazeni uhli zemnim plynem a
Castecné také biomasou a odpadem (spolu s ocekdvanym rozvojem obnovitelnych zdroji energie). Na
zakladé téchto zavérl jsme vytvofili dva scénare, optimisticky a konzervativni, pro odhad investi¢nich
nakladd transformace teplarenstvi do roku 2030. Do scénéri byla zahrnuta pouze zafizeni nad 20 MWHt.

evvs

Urovni naklada.

Podle optimistického scénare je celkova poZadovana investice v obdobi 2021-2030 odhadnuta na
98,3 miliardy K¢ a v konzervativnim scénari na 107,2 miliardy K¢ (v nominalnich cenach daného roku).
Obrazek 1 predstavuje rozdéleni investi¢ni potfeby podle typu a velikosti zatizeni. Je vidét, ze vétsinu
investi¢nich potfeb predstavuji instalace do 50 MWt. Nejvétsi objem investic bude potfeba pro
vystavbu novych kogeneracnich jednotek a rekonstrukci stavajicich kogeneracnich jednotek. Celkové
se predpokladd, ze zhruba dvé tretiny soucasné vyroby dodavaného tepla z uhli budou zajistény
rekonstrukcemi nebo novymi zdroji na zemni plyn, zhruba pétina uhli bude nahrazena biomasou,
zhruba 13 % dodavaného tepla z uhli bude nahrazeno novymi zdroji zaloZenymi na energetickém
vyuziti komundlniho odpadu a alternativnich pevnych paliv.

Predpokladame, Ze Investice budou provedeny postupné. Do roku 2025 budou realizovany projekty,
které byly pfipraveny jiz pred rokem 2020. Nékteré z nich nemusi pfimo odpovidat potfebam uhlikové
neutrality, protoZe jsou zaméreny na zafizeni na konci své Zivotnosti. Mezi lety 2025 a 2030 probéhne
hlavni ¢ast poZzadované rekonstrukce pokryvajici cca. 70-80 % vyrobni zakladny. Od roku 2030 do roku
2035 bude rekonstruovana posledni ¢ast cca. 10-15 % vyrobni zakladny a vyfazena posledni zafizeni
spalujici uhli.

Obrdzek 1. Investicni potfeby pro prechod ceského tepldrenstvi v letech 2021-2030, mil. K¢
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Soucasné investice do nizkouhlikové transformace sektoru teplarenstvi

Abychom pochopili, jak si Ceska republika vede na cesté pfi pInéni svych investi¢nich potfeb v oblasti
energetické tranzice, konkrétné v sektoru teplarenstvi, sledovali jsme také soucasné toky téchto
investic. V letech 2014-2019 bylo do opatieni na snizovani emisi sklenikovych plynii v sektoru
teplarenstvi investovano celkem 33,1 miliardy K¢. Nejvyssi objem byl investovan v roce 2014 (Obr. 2),
zejména diky Narodnimu investiénimu planu (NIP). V letech 2016-2018 dosahovaly tyto investice cca.
3 miliardy K¢/rok.

Obrazek 2 rozdéluje investice do tfi skupin: investice v souladu s taxonomii EU, pfechodné investice a
investice, které nejsou v souladu s taxonomii EU. Prvni kategorie zahrnuje investice do vyroby tepla z
obnovitelnych zdroji energie a investice do energetické Gcinnosti rozvodi tepla. Druhd kategorie
zahrnuje investice do spalovani zemniho plynu. Treti kategorie zahrnuje investice sniZujici emise
uhelnych zafizeni.

V obdobi 2014-2019 tak 21,9 miliard korun, resp. dvé tretiny investic, tvofily investice, které vedly
ke sniZeni emisi v zafizenich spalujicich uhli bez vymény paliva. Z tohoto diivodu tyto investice nelze
povaZovat za investice v souladu s taxonomii. Vzhledem k tomu, Ze k této investici doslo pomérné
nedavno, bude muset byt amortizovdna pred koncem své typické 20leté Zivotnosti. To bude vyZadovat
prijeti opatfeni ze strany statu, pokud jde o ucetni pravidla, a umoznéni naptiklad urychleného odpisu
investice, aby tento problém nezabranil transformaci téchto zdrojd. Struktura investi¢nich tokd s
vys$sSim podilem téch, které nejsou v souladu s taxonomii, odrazi skute¢nost, Ze dotacni programy v té
dobé podporovaly snizeni, nikoli eliminaci emisi.

Obrazek 2 vsak také ukazuje, Ze tato kategorie investic v pribéhu casu klesala. V letech 2018 a 2019
predstavovaly investice v souladu s taxonomii véetné prechodnych investic 75 % a 66 % celkového
objemu. Z objemu investic v souladu taxonomii v obdobi 2014-2019 pak sméfovalo 40 %, tj. 4,48
miliardy K¢, na sniZeni ztrat pfi distribuci tepla. DalSich 39 % (tedy 4,38 miliardy K¢) investic v souladu
s taxonomii predstavovaly pfechodné investice do novych zafizeni na kombinovanou vyrobu tepla a
elektfiny spalovanim zemniho plynu. Zbyvajici 2,37 miliardy K¢, neboli 21% objemu investic v souladu
s taxonomii, predstavovaly také prechodné investice do modernizace a rekonstrukce stavajicich
uhelnych zafizeni, které umozni spalovat zemni plyn a / nebo biomasu.

Obrazek 2. Investice do energetické tranzice a dekarbonizace ceského tepldrenstvi rozdélené podle souladu s taxonomii
udrzitelnych investici EU, v miliarddch K¢
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Pozndmka: Odhady predstavuji pouze primdrni investicni toky, tj. ty, které vytvdreji novd nebo dalsi fyzicka aktiva. Proto
neodrdZeji vydaje spojené s nehmotnymi (mékkymi) opatienimi, jako jsou energetické audity, priprava projekt(, dokumentace

a podobné. Hlavnimi zdroji udaji byly zprdavy v ramci EU ETS, inventarizace projekt( NIP, operacni program Podnikdni a
inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), véetné jeho predchidce, operacni program Podnikdni a inovace (OPPI) a operacni
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program Zivotni prostredi (OPZP); stejné jako aktivity a data sdruZeni COGEN Czech, spolek pro vyrobu kombinované vyroby
tepla a elektriny, sdruZujici malé producenty kombinované vyroby tepla a elektfiny, na které se nevztahuje EU ETS a nemaji
ndrok na vyse uvedené dotacni programy.

Ve sledovaném obdobi bylo 80 % kapitalovych vydaji financovano ze soukromych zdroja (vlastni
zdroje a komercni puajcky). Tyto investice vSak byly ve vétsiné pripadl podporeny, respektive
iniciovany diky existenci verejnych politik a programa. Jednalo se o jiz zmirovany NIP jako soucast EU
ETS a poté o konkrétni grantova schémata nabizena operacnimi programy (OP) Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a Kohéznim fondem, véetné OP ,,Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost” (OP
PIK) dFive OP ,Podnikani a inovace” (OPPI) a OP ,Zivotni prostfedi” (OPZP) implementujici fondy EU.

Roli verejnych financi tak dokazuje i dynamika investic v obdobi 2014-2019. Granty pokryvaly 17 % z
celkového objemu investic, s rostoucim podilem v pribéhu casu, az na 35 % z objemu investic
podporovanych OP. Nizsi objemy investic v letech 2016—-2017 jsou zpUsobeny pozdnim zahajenim OP
PIK financovaného z fondl EU v ramci viceletého financniho rdmce EU 2014-2020. Na rozdil od
grantovych schémat zdroje z NIP a EU ETS nejsou pfimo zahrnuty v investi¢nich tocich: kdykoli teplarny
realizovaly investice ze svych vlastnich zdrojd, bylo to na zakladé a v hodnoté volné poskytovanych
emisnich povolenek.

V pristim desetileti se ocekdva, Ze nejvétsi roli pfi podpore investic bude hrat Moderniza¢ni fond,
Facilita na podporu oZiveni a odolnosti a systém provozni podpory. Klicovou roli bude
pravdépodobné hrat Modernizacni fond, ktery alokuje cca. 40 miliard K¢ na podporu ceského
teplarenstvi. Druhym zdrojem financovani je Facilita na podporu oZiveni a odolnosti, ktera ma
podporovat modernizaci rozvodnych siti tepla. A konec¢né se o¢ekava provozni podpora kombinované
vyroby tepla a elektfiny. Urover podpory investic bude velmi ddleZitad pro to, aby se transformace
teplarenstvi co nejméné promitla do ceny tepla pro konecného zakaznika.

Investicni plany pro pripadové studie

Mnoho tepldren v Ceské republice ¢eli potiebé modernizovat nebo rekonstruovat své instalace za

Ucelem snizeni emisi CO,. Pro nase pripadové studie jsme vybrali dvé teplarenské spolecnosti, které jiz

zahdjily restrukturalizaci a/nebo modernizaci: teplarnu v Pisku a teplarnu C-Energy v Plané nad LuZnici.
Tyto teplarny byly vybrany proto, Ze predstavuji rizné typy tepldrenskych organizaci. Prvni je méstska

teplarna a druha teplarna dodavajici teplo portfoliu primyslovych zakaznikd, residencnimu sektoru a

sektoru sluZzeb. Na zdkladé téchto pfipadovych studii pak vyvozujeme doporuceni pro strategie

dekarbonizace pro podobné organizace v sektoru teplarenstvi.

Teplarna Pisek

Zdroj dodavajici teplo méstu Pisek byl postaven v roce 1987. Zdroj byl z pocatku vybaven dvéma
lignitovymi kotli a zaloznim kotlem na topny olej. BEhem poslednich 5 let se prodej tepla pohyboval
od 350 000 do 380 000 GJ a rocni spotieba paliva Cinila 40 000—-50 000 tun uhli s nizkym obsahem siry.
Teplarna také vyrabi 10-12 GWh / rok elektfiny pro vlastni spotfebu a do distribu¢ni soustavy. Teplarna
zasobuje 8 000 bytl a vice neZ 400 dalsich odbératel(l. Spotfebu tepla proto ovliviiuje sezénnost a
pramérné ro¢ni teploty. Teplo bylo dodavano spotrebitelim prostfednictvim parnich rozvoda.

Tepldrna implementovala dekarbonizacni strategii v letech 2016 — 2022 s celkovou vysi investice cca
500 miliond K¢. Z toho zhruba 30 % je financovano prostfednictvim grantovych schémat, vétSinou z OP
PIK, dale pak dlouhodobymi komerénimi pajckami (60 %) a vlastnimi zdroji (10 %).



Nejvétsi podil na investicni potiebé tvofi rekonstrukce systému rozvodu tepla z parnich na
horkovodni potrubi. Systém horké vody funguje jako akumulator tepla, coZz pomaha vyvaZovat
Spickova zatizeni. To také umozni snizit tepelné ztraty a tim snizit produkci tepla. To jde ruku v ruce s
vyhodnocenim budoucich tepelnych potfeb mésta. Odstranéni dotaci na spotifebu tepla a postupné
zvySovani tepelné ucinnosti budov od pocatku 90. let vedlo ke sniZeni spotieby tepla o cca 1 %/rok a
nékteré dodavkové trasy proto nejsou nakladové efektivni. Soucasné s rekonstrukci potrubi a
modernizaci potrubi probiha rekonstrukce nékolika desitek vyménikovych stanic.

Dalsi potifeba investic je spojena s nahrazenim stavajicich zafizeni zafizenimi, ktera vyuzivaji
nizkouhlikova paliva. Zaloini zafizeni na topny olej bylo nahrazeno kotlem na zemni plyn o
instalovaném vykonu 19 MW. Zdroje tepla byly doplnény jednim plynovym kotlem 5 MW, zapojenym
v misté, které umoznuje jeho vyuZiti i pti pfipadnych poruchach a havariich. Jeden ze dvou kotld na
uhli byl nahrazen kotlem spalujicim mistni biomasu. Druhy plvodnich uhelnych kotl( zde zUstane jesté
nékolik let.

Teplarna neustale rozviji dalsi pfilezitosti. V roce 2022 bude uvedeno do provozu zafizeni na bioplyn.
Do budoucna je moZné uvaZovat o instalaci mensi kogeneracéni jednotky v misté, které by bylo
optimalizovano s ohledem na topologii tepelné soustavy. DalS$i moZnou investici je akumulacni
zasobnik tepla, ktery by umoznil vyrovnavat diagram zatizZeni pfi rychlejsich zménach venkovnich teplot.
Strategickou investici, kterd ma prioritu nejen v ramci teplarny, ale i mésta, je vystavba ZEVO, ktera by
feSila problém v dobé, kdy bude zakdzdno nebo alespori vyrazné omezeno skladkovani
nerecyklovatelného, ale energeticky vyuZitelného odpadu, zejména komunalniho plvodu. Pfiprava
této investice vyZaduje nejen soucinnost v rdmci meésta, ale i s obcemi v blizkém okoli, které by jako
plvodci odpadu vyuzivaly tento zdroj. Jednim z klicovych UkolQ je stanoveni roéniho mnozstvi
spalovaného odpadu, které se odhaduje na asi 25—40 tisic tun.

C-Energy Plana s.r.o.

Tepldrna, pavodné energetické centrum spolecnosti specializujici se na plasty a vlakna, Silon Plana,
byla postavena kolem roku 1960. V soucasnosti je nezavislym poskytovatelem energie a tepla, ktery
vyrabi 350 000 GJ tepla v pare rocné a také 250 000 GJ tepla v horké vodé. Para se vétsSinou pouziva
pro procesy v prtiimyslovych zafizenich, zatimco horka voda se dodava pro tcely vytapéni pro mésta
Sezimovo Usti, Plana nad LuZnici a do vybranych lokalit ve mésté Tabor. Na rozdil od vytapéni, zavislého
na ro¢nim obdobi, je poptavka po pare rovnomérnéji rozlozena.

V roce 2012 zacala spolecnost C-Energy realizovat koncept ekologizace. Celkova investice potfebna k
jeho realizaci byla od té doby ca. 1,5 miliardy KE. Investice byla financovana z vlastnich zdroji a
komercnich pujcek. Dotace ve vysi priblizné 300 mil. K¢ byly ziskany z Prioritni osy 2 pro snizovani emisi,
OPZP. Na zakladé ovéteni provedeného v roce 2019 bylo dosaZené snizeni emisi SO, o faktor 50, emisi
NO, o faktor 3,65 a znecistujicich ¢astic o faktor 83,3.

Nejvétsi podil investic byl spojen s vyménou stavajicich zafizeni. Spole¢nost vyménila tfi staré uhelné
kotle za dva fluidni kotle vybavené systémem pro odsifovani spalin, byl rekonstruovan turbogenerator.
V uhelnych kotlich je ze 30 % spoluspalovana dfevni Stépka. Dale byly instalovany Cctyfi kogeneracni
jednotky o vykonu 10 MW se spalinovymi kotli. Dale byl instalovan jeden zaloZni plynovy kotel s
pfikonem 15 MW. Spolec¢nost rovnéz zahajila zkusebni provoz parni jednotky pro rekuperaci energie z
nerecyklovatelnych plast(. Spole¢nost dale instalovala dalsi potrubi pro dodavku tepla do bytového
sektoru namisto lokalné pouzivanych, méné ucinnych a vice znecistujicich zdrojd tepla.

Zvyseni kapacity a diverzifikace umoznily spolecnosti poskytovat Sirsi skalu podparnych sluzeb.
Spolec¢nost dale instalovala bateriové UloZisté o vykonu 4 MW / 2,5 MWh a fotovoltaickou elektrarnu
0,520 MWp (v souéasné dobé nejvétsi bateriové tlozisté v Cesku).



Do roku 2025 planuje spolecnost zcela prevzit teplarnu v Tabore a jeji primarni rozvody. Planuje
optimalizovat dostupné kapacity a zdroje snizenim méné ekologickych provozl v Tabore a jejich
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rozvodU na horkovodni rozvody za Ucelem snizeni tepelnych ztrat.

V letech 2025-2030 je vizi spolecnosti postupné vyfazovani uhli a provozovani rezimu kombinované
vyroby tepla a elektfiny s cilem dosahnout uhlikové neutrality. Tohoto cile bude dosazeno
nahrazenim uhli dfevni stépkou. Spole¢nost rovnéz zvazuje energetické vyuziti komundlniho odpadu s
ro¢ni kapacitou vyuziti odpadu cca. 40 tisic tun/rok. To umozni vyuZiti veSkerého komunalniho odpadu
vyprodukovaného na Taborsku. Spolecnost také planuje zvysit kapacitu baterii pro jesté vétsi flexibilitu.

Doporuceni pro opatreni v teplarenstvi

Na zakladé vyse uvedenych pfipadovych studii lze vyvodit nasledujici doporuceni pro podobna zafizeni
na vyrobu tepla:

Diverzifikace a flexibilita paliva jsou klicem k optimalizaci provozu teplarny a snizeni jejich nakladu.
Diverzifikace rovnéz umoziuje snizit citlivost teplaren na vnéjsi faktory, jako jsou fluktuace cen paliva,
ceny emisnich povolenek a zmény v regulacnim prostfedi. | z téchto ddvodl také finanéni instituce
preferuji financovani nizkouhlikovych technologii oproti fosilnim paliviim (a zejména uhli).

Pfechod na zemni plyn je kratkodobou technologickou alternativou, ktera mtiZe umoznit snizeni
emisi relativné nakladové efektivnim a ¢asové prijatelnym zpisobem. Uroveii snizeni emisi je viak
pouze 40-50 %, neni to tedy cesta k dosazeni uhlikové neutrality. V budoucnu bude nutné zafizeni
ddle modernizovat, aby umoznovala vyuiZit ,ozelenény plyn“ nebo jiné zdroje energie s nizsim
obsahem uhliku. V kratkodobém horizontu mlzZe pomoci dosahnout vétsi flexibility a schopnosti
poskytovat podpurné sluzby.

Biomasa muzZe plné nahradit uhli pouze v malych zafizenich, pro velka zafizeni musi byt zajisténa
dlouhodoba dodavka udrZitelné biomasy, co? je naroéné. Redeni poptavky po teple ve velkych
méstskych oblastech by vyZadovalo velké mnozstvi biomasy, které je zfidka mozné ziskavat lokalnim,
udrzitelnym zplsobem. Omezeny potencial maji také dalsi obnovitelné zdroje, napriklad teplo z
bioplynu.

Energetické vyuZiti odpadu je feSeni mensiho rozsahu, které muze zajistit udrZitelné a spolehlivé
zasobovani energii a soucasné uspokojit potieby udrzitelného nakladani s odpady. Realizace tohoto
pristupu vSak mlze byt provedena pouze dohodou a spolupraci s okolnimi obcemi, pro které bude tato
koncepce soucasti jejich strategie nakladani s odpady. Situaci mohou komplikovat protichldné zajmy.

Plynové turbiny a systémy akumulace energie pomoci baterii mohou vyrazné zlepsit flexibilitu
energetickych systému. Technologie, které umoznuji regulaci dodavky elektrické energie v kratké dobé,
vyznamné pfispivaji ke spolehlivosti vyroby a dodavky elektfiny a tepla.

Dalsim zplsobem, jak zajistit flexibilitu systému, je poskytovat energetické sluzby zakazniktim.
Kdykoli dojde k rekonstrukci tepldrny, je zddouci vzit v Gvahu budouci vyvoj poptavky a nabidky tepla.
Dale je vhodné pracovat na snizovani pozadavkl béhem Spicky, aby se predeslo potrebé resit tyto
situace pomoci dodate¢nych dodavek a / nebo skladovanim energie.

Rekonstrukce rozvodii tepla je dalS$im vyznamnym investichim opatfenim, zejména do oprav a
rekonstrukci parnich rozvodd. Prechod na rozvody s nizsi teplotou média mlZe vyznamné snizit
tepelné ztraty. Potfebu pary pro nékteré technologie je mozné v nékterych pripadech nahradit parnimi
vyvijeci pfimo u odbératell namisto neekonomické dopravy pary do vzdalenéjsich mist soustavy.



Ptipadové studie ukazuji, Ze investice do rozsahlé rekonstrukce jak vyroby tepla, tak tepelnych siti jsou
vysoké a bude je potfeba realizovat v kratkém casovém ramci. NasSe pripadové studie dale ukazuji, Ze
pro fesSeni transformace teplarenstvi bude vhodné nastavena investicni, resp. provozni podpora

téchto investic klicova.
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