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Podékovani

Vazeni ¢tenafi,

dékujeme, ze vyuzivate Studii projekénich spole¢nosti 2012, kterou pro véas
pripravila spoleénost CEEC Research. Dékujeme také za podporu generalnimu
partnerovi spole¢nosti Deltek, zlatym partnerdm — spole¢nostem Benchcom,
Copy General a Nemetschek, stfibrnému partnerovi spole¢nosti Saint Gobain
Construction Products Weber Terranova a vyhradnimu pravnimu partnerovi
spole¢nosti Vilimkovd, Dudéak & Partners.

Tato studie je zpracovana na zakladé udajt ziskanych ze 100 uskuteénénych
interview s kli¢ovymi pfedstaviteli vybranych projekénich spole¢nosti.
Zminéné rozhovory se vdemi spole¢nostmi probéhly v ¢ervnu a ¢ervenci 2012.

Kromé standardni analyzy odpovédi celého vzorku spoleénosti nabizi tento
vyzkum detailni informace o postojich hlavnich segmentd podle dvojrozmérné
segmentace. Segmenty rozdélujeme na spole¢nosti zaméfujici se predevsim
na pozemni a na inZzenyrské stavitelstvi.

Diky tomu mUze tato Studie projekénich spole¢nosti 2012 poskytnout zcela
vyvazené, aktudlni a dostate¢né podrobné Udaje o tomto sektoru ¢eské
ekonomiky nezbytné pro rozhodovani vedoucich pfedstaviteld spole¢nosti
podnikajicich v dané oblasti.

Podékovat bychom chtéli jak pfedstavitelim firem, ktefi nam vénovali sv{j ¢as
a poskytli potfebné informace pro zpracovani této studie, tak i v§em aktivnim
uzivatelim nasich studif, ktefi ndm pravidelné poskytuji cenné navrhy, diky
nimz jsme schopni [épe a efektivnéji uspokojovat Vase informacni potieby.

(% .,

"
Jifi Vacek Petr Sramek
Reditel spole¢nosti Reditel spole¢nosti
CEEC Research Benchcom
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CEEC Research dékuje vSem partnerim, bez nichz
by nebylo mozné Studii projekcnich spolecnosti
2012 zpracovat a bezplatné poskytovat
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Uvod

Vazeni ¢lenové stavu projekcnich a inzenyrskych
spolecnosti,

sdilim jako naméstek ministra dopravy Vase obavy o dalsi
osud spolecnosti, zabyvajicich se projekcni a inZzenyrskou
¢innosti. Je pravdou, Ze boom prace, ktery se konal

v predchazejicich letech, kdy i mnoZzstvi prostredkd bylo
znacné vyssi, se jen tak nevrati. Zaroven se resort dopravy
v obdobi rozpoctovych Skrtd nachazi ve velmi obtizném
obdobi z pohledu ¢erpani zdroji z EU. Musime resit mnoho
chyb, které se v ramci predchozi pfipravy a realizace staveb
ainZenyringu vyskytly, at'se jiz jedna o problematiku
neuznatelnosti vicepraci ¢i problematiku pripravy
ekonomicky neefektivnich staveb.

VSechna tato pochybeni, na které jsme upozorriovani, se
snaZime resit. Z tohoto divodu bylo nutné nastavit vice
procesU pfi pripravé a realizaci inZenyringu u staveb zcela
nové. Tato skutecnost méla samozrejmé v prvni poloviné
roku 2012 za nasledek zpomaleni procesu zadavani
verejnych zakazek, a to nejen s ohledem na novelizovany
zakon o verejnych zakazkach.

Vazeni kolegove,

Psat o spatné situaci ve stavebnictvi je nosenim drivi do
lesa. Vitam moznost setkani reditelt projektovych tstavi

a predsedd Komor. Snazim se a zda se, Ze jsme spolecné

s kolegy architekty nalezli spolecnou fec o tzv. bezpecné
cené projektovych praci. Co si predstavit pod timto
terminem? Jsem si védom, Ze je u nas liberalni prostredi

a cena Je vzdy dohodou zakaznika a projektanta. Jenomze
stat nam uklada povinnosti ve formé povinného obsahu
dokumentace ve vyhlaskach, prilohdch stavebniho zakona.
Ceska komora autorizovanych inZenyrd a technik( vydala ve
smyslu zakona 360/92 Sb.-autorizacniho zakonu, Vykonny

a honorérovy rad(VHR), jako doporucenou pomdicku. Byla
nam ovsem uloZena pdl milionova pokuta za kartelovou
dohodu. Nakonec jsme dostali po dvou letech penize zpatky,
ale nemtZzeme VHR nadéle obmériovat. Zavidim kolegim
v Némecku, kde Spolkovy sném pro vybrané stavby zaved|
povinnost pouzivat honorarovy fad s odchylkou +/- 10%.
Predal jsem ministru Jankovskému podobny navrh, aby

I U nas byla prijata zasada pro vybrané stavby pouzivani
oficielniho sazebniku. Navrh pravdépodobneé leZi nékde na
ané zasuvky pana ministra.
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V soucasné dobé je vsak jiz systém nastaven, jsou schvaleny
rozpisy planu pfipravy staveb véetné inZenyrské ¢innosti a
jednotlivé investorské organizace v resortu mohou jiz nyni
pripravovat zadavaci fizeni na ¢innosti, které maji byt v roce
2013 realizovany.

Zaroven dojde v roce 2013 k posileni rozpoctu SFDI na
pripravu staveb vyuzitim prevod letos nevycerpanych
prostredkd. Celkové castky, které budou moci byt na
pripravu a inZenyring v roce 2013 vyuZity jsou vyrazné vyssi
nez prostredky, které se podari vycerpat v roce 2012.

Verim, Ze spolecnymi silami dokdazeme posouvat vpred
pripravu ekonomicky efektivnich freseni dlouhodobé
planovanych staveb a pripravime se tak odpovedné na
Cerpani prostredk( v ramci budouciho programovaného
obdobi EU 2014 - 2020.

Ivo Toman
Naméstek ministra dopravy

NERV nezna Zadné jiné kriterium, neZ kriterium nejnizsi ceny.
Nikdo z nich si nekoupi nejlevnéjsi auto cinske provincience,
nikdo si nevybere nejlevnejsiho chirurga pro svou operaci.
Stav dospél tak daleko, Ze kdyz nékdo z vybérové komise

na verejnou zakazku odsoudi vybér dle nejnizsi ceny, tak je
obvinén z korupcniho jednani. Proto si myslim, Ze je nutné
zavést cenu bezpecnou pro kreativni cast. Vzdyt navrh
stavby oviivni pfedevsim jeji uzitnou hodnotu, tedy Ize fici,

Ze je rozhodujici kvalita projektu pro vyuZiti a provoz stavby.
Miluvi se o cené obvyklé,ale bohuzel v souc¢asné dobé nikdo
nevi co je cena obvykla ani pro zhotovitele stavby natoZ pro
projektanta. A tak jedina cena, ktera je nastavena je cena

v sedé zoné, kde se platba uskutecriuje cash, bez ohledu jak
si politici predstavuji utahovani svych opaskd pii neustalém
zvysovani dariove zatéZe.

Pavel Krecek
Predseda CKAIT
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Vazeni kolegove,

Mnoho, snad se da rici i vétsina, firem v sektoru projekcnich
¢innosti se v soucasnosti ocita pod financ¢nim a trznim
tlakem, kteréemu dosud necelila. Po vycerpani standardnich
a nestandardnich cest zestihlovani a posilovani vykonovée
efektivity se firmy ocitaji pred rozhodnutim, zda podnikani
ukoncit a nebo byt pohlcen jinou, silngjsi spolecnosti. Takto
mdZou uvaZovat a jednat firmy. Nemotivovany odbornik pak
reaguje podstatné rychleji, coZ obvykle pfi jeho odchodu

s firmy znamena dalsi oslabeni jiz tak nestabilni firemni
situace.

Je nesporné, Ze na cesté z potizi by firmy mély vyuZit vsech
dostupnych metod a prostredkd pro svoji zachranu a vyuzit
soucasného tlaku k realizaci ozdravnych opatreni, které se
obvykle odkladala. Je nezbytné zorganizovat firmy tak, aby
vnitini procesy byly vysoce efektivni, aby komunikace ve
firmé byla po odborné strance Citelna, rychla a spolehliva

a aby nase vysledky nadale nepostradaly inovacni naboyj,
kvalitu, ekonomiku a byly v poZadovaném case.

To, co se ma zaridit na trovni jednotlivych firem, musi zajistit
Jejich majitelé a ne vsichni, budou tspésni. Jsou vsak véci
mezi trhem a firmami, které se z urovné jednotlivych firem
zcela zaridit nedaji. Jde o postaveni ve spolecnosti a vnimani
hodnot a ptinost architektti a inzenyrd. Cast je ovlivnéna
vysledky nasi prace, ale ¢ast je ovlivriovana spise z roviny
politické, uredni ¢i vykonné.

INTEGRACE, VIZE A ODVAHA

ProtoZe narky, stiznosti nepomahaji a soucasna spatna
situace na nasem sektoru se zacind pomalu a jisté stavat
standardem, bude patrné nutné zamyslet se a po zralé
Uvaze zorganizovat Sirsi koalici, ktera zacne postupneé,
systematicky meénit soucasny smer, ktery nam byl vnucen
prostredim a kterému jsme nedokazali dostatecné cellt.
Ovlivnit v principu troveri trzni poptavky je ¢astecné mozné
presvedcovanim o nutnosti pripravenosti staveb, jak je tomu
napfiklad v oblasti infrastruktury, kde je to pravé o tom.
Jako opatreni na soucasnou situaci by bylo dlouhodobé a
systematicky vhodné sjednotit hlas architektd, inzenyrd

a technikti v CR na Urovni, ve které pottebujeme bojovat

za své postaveni'tj. pri projednavani zakond, pri budovani
kultury zadavani verejnych zakazek, pri feseni situaci, kde
citime, Ze uz je toho prilis. \/Sech pét nejvice viditelnych
uskupeni (CKA, CKAIT, OA, CSSI, CACE) jsou sice soucasti
Radly vystavby CR, ale domnivém se, Ze nas sektor bude
vyZadovat jesté vice soustifedénou organizaci, protoze ne
vZdy je nase situace stejna jako u velkych stavebnich firem,
kterym se udajné dari. Neni to uvaha o tfisténi sil, SIA je
nutna a osobné podporuji icast v ni, je to jen pocit potieby
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soustredit odborniky a podnikatelé s jednoznacné stejnymi
potizemi.

Jestlize by se nam podarilo vytvorit seskupeni a taky ho
zorganizovat, myslim tim vyhradné pro ucely jednotného
hlasu vici politicky a Gredné oviddanému prostredi v téch
zaleZitostech, které jsou pro nas spolecné, pak by bylo
ucelné shodnout se taky na vizi a tu se snazit komunikovat
spolecné a prostrednictvim jednotlivych seskupeni. Komory
¢i sdruZeni maji svoji viastni vizi, ale snad uzral cas mit

taky spolecnou. Spolecnost nasi funkci nevnima zietelné

a nechape ekonomiku, kterou svymi projekty vytvaiime,
tak, jak by mohla a méla. Nevadi ji nakoupit sluzby za 30 %
obvyklych cen (Nase sluzby ale nejsou ze ,, second hand,,
obchodu a musi byt ocenény adekvatné. Uvedomuji si
problém s nedostatkem zakazek, ale to nemusi znamenat
nedostatek penéz na projety u zakazek, které existuji.
Slozitou otazkou pak zistava vzajemné podrazeni cen az do
nesmyslinych trovni, prestoZe zadavatel penize planoval.
Pokud ale nejsou definovany hranice, pak to tak dopadsa).

Mezinarodni integrace. Opét kaZda z organizovanych entit

Jima néjak nastavenou, po svém. Urcité by nam prospélo

pokusit se koordinovat rovnéz tuto oblast. CACE je ¢lenem
FIDIC, méla by spravné dbat o cistotu pouzivani standardd
této mezinarodni organizace. Znamenalo by to ale vstupovat
do konflikt( se zadavateli. Moznosti ovlivriovani, aby zakladni
princip standardd FIDIC — rovnost, nebyl ignorovan podle
libosti, tadly jsou, jen se musi najit ta Gcinna cesta.

Pak by uz zbyvala jen odvaha, kterou bychom jako
sjednoceny hlas museli v sobé najit, protoZe okoli si zvyklo
na to, Ze nedélame potize. Z trovné jednotného hlasu by

to mohlo ale jit. Na otazku, jestli by to ale mélo v soucasné
politické kulture smysl, kde jen malo véci smysl ma, je moje
odpoved, Ze mélo. Pravé proto, Ze by se alespori néco délo,
protoZze nejjednodussi by bylo nechat veci tak jak jsou.

Mozna existuji i jiné cesty, jak se prat o svoje misto ve
spolecnosti, ale rad se nechavam poucovat od svych
zahranicnich kolegd, ktefi taky na tom nejsou nijak dobre, ale
rozhodné lépe, pokud nepocitam zemé jizni Evropy. Oni se
snazi tahnout za jeden provaz a mnohé se jim dari. Rad bych
to zkusil i ja, ale bez podpory a zajmu to nepujde.

Martin Zustik
Predseda Ceské Asociace Konzultaénich InZenyri (CACE)
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VaZeni kolegove,

Ceskéd komora architektt (CKA) vité odbornou diskusi

o situaci ve stavebnictvi. Zavery kvalifikovanych jednani
projektantt a dalsich specialistd, kterou je | Konference
leditel projekcnich spolecnosti, mohou pomoci posouvat a
zlepsovat architektonickou praxi i souvisejici legislativu.

V' roce 2012 se jevi, Ze mezi hlavni problémy projektantt
patii mimo jiné nedostatecna poptavka po jejich ¢innostech.
O malém mnoZstvi zakazek pro architekty vypovida

rovnéz vyzkum, ktery nechala v pribéhu minulych let

v souvislosti s hospodarskou krizi a s tim spojenou Krizi

ve stavebnictvi zpracovat Evropska rada architektd (ACE).
Vyplyva z ni zvysena nezaméstnanost projektantd v ramci
EU, jejich presun do jinych oborti i hledani pracovnich
piilezitosti v zahrani¢i. CKA si je védoma, Ze je pro architekty
narocné ziskat v soucasné dobé praci. Snazi se proto

napr. podporovat transparentni vybérova lizeni v oblasti
skupina uchazect — tzv. soutéZe o navrh. Architektonické
soutéze jsou staletimi ovélenym zptsobem hledani
projektanta. Jejich prosttednictvim Ize, narozdil od jiného
typu zadani zakazky, ziskat skutecny navrh stavby, nikoliv jen
nabidkovou cenu. MnoZstvi soutéZi o navrh se snad podari
zvysit, i v souvislosti s tim, Ze se stavaji soucasti zavazneho
predpisu. V priabéhu zaii 2012 by mély CKA a CKAIT
dopracovat ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj
navrh provadéci vyhlasky k zakonu o vefejnych zakazkach,
vénované prave této problematice. Jeji text vychazi ze
soutézniho fadu Ceské komory architektd.

Dalsim vaznym problémem, ktery profesi suzuje, jsou nyni
dosahované ceny za projekcni prace. Architekti se casto pod
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tlakem zadavateld uchyluji k dumpingovym cenam hluboko
pod sazbami odpovidajicimi doporucenému honorarovému
tadu CKA. Objevuji se cenové nabidky na zoracovéni
projektt i ve vysi pouhych 10 —30 % doporucené ceny.

Za takto nizky honorar ale neni realné odveést solidni praci
odpovidajici zavaznosti Gkolu. Ke stavajici praxi vybérovych
lizeni se kriticky vyjadruje také MIMR a doporucuje, aby

se pri zpracovavani projektoveé dokumentace nesoutézilo
vyhradné o cenu. Tento postup ¢asto vede k nedostatecnym
projektim a ndslednému navysovani nakladd stavby i jejiho
provozu. | CKA povazuje za zasadni, aby byla respektovana
svétové dodrzovana praxe a to, Ze kvalitni projekt je zaklad
jakékoliv kvalitni a udrZitelné investice. Vzhledem ke stavajici
situaci navrhuji disledné zacit pouzivat termin bezpecna
cena projektu, nikoliv cena obvykla, jak je nyni bézné.
Bezpecna cena projektoveé dokumentace znamena takovou
cenu, ktera zarucené prinese kvalitni, neohrozujici stavbu Ci
uzemni plan.

Ceskéd komora architektt je ze zékona povétena pecovat

o stavebni kulturu a snazi se proto problémy profese
setrvale resit. Intenzivni spoluprace s ostatnimi profesnimi
institucemi a organizacemi i prezentace i pti této prilezitosti
snad pomdze kvalitu naseho vystavéného prostredr
zlepSovat.

\

Josef Panna
Predseda Ceské komory architektti (CKA)
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Shrnuti
eRok 2012 podle Ttediteld projekénich
spole¢nosti  pfinese dalsi pokles objemu

realizovanych praci. Optimisti¢téjsi nejsou
firmy ani ve vyhledu na rok pfisti, pokles bude
pokracovat.

¢\/ souladu s ocCekavanym poklesem vykonu
sektoru predpokladaji feditelé firem i pokles
svych trzeb, mezi sledovanymi segmenty
nejsou patrné velké rozdily. Trzby by mély
klesat rovnézivroce 2013.

e Sebedlvéra feditell firem v prekonani
konkurence v roce 2012 je nizka. VétSina veri
spise v zachovani sou¢asnych trznich pozic nez
v rlst. Vyhled na rok 2013 ukazuje na mozné
mirné zlepSeni.

e Miru  utilizace  kapacit v  projekénich
spolec¢nostech se dafi udrzet diky konsistentné
probihajicim redukcim kapacit. Ctyfi z péti
feditell ocekavaji dalsi pokles podtu firem
na trhu, meélo by se jednat o 12 procent. DalSi
pokles objemu zakazek ve srovnani s minulym
rokem potvrzuje vice nez tfetina spolecnosti.
Nejvetsi podil téchto firem je v segmentu
inzenyrského stavitelstvi.

e Za aktualné nejefektivnéjsi zplsob ziskavani
zakazek stale povazuji teditelé spoleCnosti
dlouhodobou spolupraci se zadavatelem. Dale
roste podil spolec¢nosti ochotnych pfijmout
zakéazku s nulovou nebo i zapornou marzi.
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¢ \/lyrazny tlak na cenu se projevil ve zhorSeni
kvality prace. 40 % fediteld uvadi, Ze jejich
firma realizuje méné kvalitné nez dfive. Nové
se objevil termin ,hranice bezpecné ceny”,
po jejimz prekroceni mdaze mit nasledné
realizovana stavba problémy s bezpecnosti pro
své uZivatele.

e Nékteré projekéni spole¢nosti se snazi
kompenzovat propad zakdzek na ceském
trhu expanzi do zahranici, podil obratu jejich
zahrani¢nich aktivit na celkovém obratu je ale
zpravidla jen mezi 5-20 procenty.

e Hlavnimi aktualnimi problémy projekénich
spolec¢nosti  jsou byrokracie/pozadavky ze
strany statu a nedostateCna poptavka. Ta
nejvice trapi spolecnosti pfipravujici projekty
pro inzenyrské stavitelstvi.

e Klicovymi prioritami na dalSich 12 mésicl
jsou pro projekéni spolecnosti zlepSeni jejich
projektového managementu a planovani;
naopak veskeré investice maji Cervenou.
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Rok 2012 podle rediteltl projekcnich spolecnosti prinese dalSi
pokles objemu realizovanych praci. Optimistictéjsi nejsou firmy
ani ve vyhledu na rok pristi, pokles bude pokracovat.

Rok 2012 bude ve znameni
dalSiho poklesu objemu
realizovanych praci

Pokles by podle aktualnich
predikci fediteld mél dosahnout

5,2 procenta

Vyraznéjsi pokles objemu trhu
ocekavaji zejména reditelé
spole¢nosti pripravujici projekty
pro pozemni stavitelstvi

CEE

research

Vysledky nejnovéjsiho vyzkumu realizovaného s fediteli projekénich spole¢nosti
ukazuji, Zze ani v roce 2012 se neocCekava navrat k rlstu tohoto sektoru ceské
ekonomiky. Novych projektd, které by mohly pfipadny rdst nastartovat, je stale
malo. Jednim z hlavnich divod( tohoto stavu jsou limitované rozpoéty a omezena
vlle soukromych investorl rozjizdét nové projekty, ale i pokracéujici restrikce
v oblasti verfejnych rozpod&td (ty jsou predevsim vyznamné pro projekty inzenyrského
stavitelstvi). Krize by tedy méla v roce 2012 pokraCovat, a jak ukazuji predikce
feditell dotazanych spolec¢nosti, jesté ani rok 2013 nebude znamenat zménu tohoto
kurzu.

Aktudlné ocekava pokles vykonu v oblasti projekénich praci nadpoloviéni vétsina
dotazanych spolecnosti (65 procent). Celkovy pramér odpovédi véech respondentd
ukazuje na dalsi pokles o 5,2 procenta v roce 2012. Pokud se ale na tuto oblast
podivdme z hlediska spole¢nosti zabyvajicich se pfipravou projektl pro pozemni
nebo inzenyrské stavitelstvi, jsou v danych predikcich vidét uréité rozdily.

Reditelé spole¢nosti pracujicich na projektech pro pozemni stavitelstvi nepotvrdili
své predpoklady o zacinajici stabilizaci sektoru z minulého vyzkumu v roce 2011
a jsou ohledné vyvoje celého sektoru aktualné pesimistictéjsi nez jejich kolegové
realizujici projekty pro inZenyrské stavitelstvi. Prvné zminény segment ocekava, ze
by v letoSnim roce mélo dojit k poklesu v priméru o 5,9 procenta a pokles ocekavaji
vice nez dve tretiny spoleCnosti v tomto segmentu (69 procent). Naopak spole¢nosti
zabyvaijici se pfipravou projektl pro inzenyrské stavitelstvi predikuji nepatrné mensi
pokles, ktery by mél dosahnout 4,0 procenta.

Krize se od minulého roku dale prohloubila, sektoru mohou aktualné pomoci

jen dvé véci — rust zakdzek, nebo redukce nabidky na trhu (tj. ukonceni ¢innosti
¢dasti spolec¢nosti, tak aby rozsah kapacit Iépe odpovidal soucasné poptavce a
nedochdzelo tak napriklad k podavani nabidek s dumpingovymi cenami a jinym
negativnim aktivitam, které skodi jak ekonomickému tak i odbornému rozvoji trhu).
Bohuzel druha varianta je pravdépodobnéjsi.

Jifi Vacek
Reditel, CEEC Research s.r.o.
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Ocekavany vyvoj projekénich
praci

Ani rok 2013 neprinasi predikce
navratu k rlstu

CEEC
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Oc¢ekavany vyvoj trhu projekénich praci
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Océekavany vyvoj projekénich praci

2% r 100%
.IQT/O
r 80%

r 60%

0% T

-1,3%
-2% -+

® -2,4%

-4% + ® -4,0%

r 40%

(vazeny pramér)

-5,2%
[ ]

6% + -5,9%

r 20%
-8% -+

-10%

0%

2012 Pozemni Inzenyrské 2013 Pozemni Inzenyrské

rist 0-5% " rast 6-10% rast 11 -15% rGst16-20% Wr(st>20%  pokles0 -5%

pokles6-10% ' pokles 11 -15% ™ pokles 16 -20% ™ pokles>20% ™ nevi @ primeér

V tomto i pristim roce ocekavame mirny pokles trhu projekcnich praci.

Petr Séurkevié
Reditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.

Je velmi obtizné udélat kvalitni kratkodobou predikci domaciho trhu. Podle
jednotlivych segment( nékde trh jesté poklesne, nékde jiz poroste, ale velmi
mirné. Preci jenom se blizi konec finan¢niho obdobi v EU a je ukolem kazdého
odpovédného urednika spravujiciho tyto prostredky je vycerpat, jinak by tam
nemusel byt. Tragické konstatovani, ale pravdivé, proto i ta trocha optimismu pro
nejblizsi obdobi.

Miroslav Kos
Reditel, Sweco Hydroprojekt a.s

Letos bude trh stagnovat. Pristi rok se snad odlepime ode dna a trh oproti tomuto
roku poroste cca 0 3%.

Petr Vasina
Obchodni reditel, VPU DECO Praha a.s.

Vyhled na rok 2013 ukazuje, Ze ani pfisti rok nebude rokem névratu sektoru k rdstu
a obnoveni konjunktury. Reditelé firem predikuji, ze pokles by sice jiz mél byt
mensi nez v tomto roce, nicméné stale patrny. Primér vSech odpovédi vykazuje
snizeni vykonu sektoru o dal$i 1,3 procenta (oproti roku 2012). Pohled na jednotlivé
segmenty opét ukazuje na vétSi optimismus v segmentu inZenyrského stavitelstvi
(minimalni rdst o 0,9 procenta), naopak zastupci spole¢nosti zabyvajicich se projekty
z oblasti pozemniho stavitelstvi predikuji snizeni o 2,4 procenta.

Viyvoj projekénich firem bude dobry pouze pro firmy se zvuénym jménem pripadné
pro nékteré jednotlivé Zivnostniky, pro malé a stfedni projektové spole¢nosti bude
kriticky.

Vladimira Stichova
Reditelka, STOPRO spol. s r.o.
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Trh se bude vyvijet selektivné - dle oblasti poroste, nebo bude dale stagnovat.

Tomas Plachy
Reditel, CHEMOPROJEKT, a.s.

Ocekavame dalsi pokles, nebo v nékterych oborech mirnou stabilizaci. Chytré firmy
toto obdobi vyuziji na restrukturalizaci a implementaci systému fizeni, ktery jim
krize takto vyuZily, uz nyni pracuji s vyssi ziskovosti - a tedy i s mensim poctem
zakazek se jiz dokazaly v zisku dostat do cernych Cisel.

Petr Sramek
Reditel, Maconomy Reengineering Consultant - BenchCom, s.r.o.

Reditelé stavebnich spolecnosti  Vysledky obdobného vyzkumu realizovaného s fediteli 100 stavebnich spolecnosti
rovnéz poéitaji s ubytkem (tj. navazujicim Clankem na projek¢éni spoleCnosti), ukazuji, ze feditelé téchto
spole¢nosti o¢ekavaji dopad i na jejich sektor. Nevéfi tak v pfiliv vétsiho mnozstvi
pfipravenych projektl ve srovnani s predchozimi lety, spi$e naopak. Reditelé
stavebnich firem predikuji pokles stavebnictvi v roce 2012 na Urovni 6,9 procenta.
Ani ve vyhledu na rok 2013 neocekavaji feditelé stavebnich firem nastartovani rlstu
¢eského stavebnictvi, mélo by dojit k poklesu 02,7 %.

projektu

Nepredpokladame, Ze by se ¢eské stavebnictvi v nejblizsich letech vratilo na
hodnoty objemd z let pred krizi. K mirnému rdstu v nasledujicich letech by ale
bezesporu pomohla jednoznacnéjsi koncepce rozvoje ¢eské infrastruktury (nejen
té dopravni) a vétsi zapojeni soukromych zdroji do statnich investic, a to nejen

v oblasti financovani. Za tivahu by stélo i vytvoreni vétsiho prostoru pro soukromé
subjekty v oblasti projektovani a pripravy u pozemnich i dopravnich staveb, coz by
mimo jiné mohlo usetrit vyznamné statni prostiedky pro dalsi investice.

Leos Vrzalik,
Clen predstavenstva, SKANSKA CZ a.s.

Ceskému stavebnictvi by pomohla proristova opatieni, ktera jesté CR, na rozdil od
mnohych zemi EU, neudélala.

Pavel Pilat
Generalni feditel, Metrostav a.s.

Vyhled pro vyvoj v dlouhodobg&jsim horizontu a situaci v sektoru projekénich
spole¢nosti za pét letshrnuji ndzory fediteld nize:

Za 5 let o¢ekavame mirny rdst trhu, avsak predpokladam, Ze doby “hojnosti” pred
r. 2009 jiz nenastanou. Spise se snad bude jednat o mirné zlepsovani soucasného
Spatného stavu.

Petr Séurkevié
Reditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.
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Méli bychom byt v obdobi uplatriovani strategie , The Europe 2020 strategy for
smart, sustainable and inclusive growth”. Proto predpokladam, Ze dojde k zasadni
revizi zplisobli soutézeni v CR, doufém, Ze se v CR prosadi mezinarodni standardy
v oblasti verejnych zakazek. Mam na mysli pfevzeti pfipravované smérnice EU
COM(2011) 896 (Directive of the Europen parliament and of the Councilon public
procurement), a to v plném znémi bez narodnich dovétki. Doufdm rovnéz, Ze se
prosadi systém vybéru dodavatell projektovych a inzenyrskych sluzeb na bazi
standardi EFCA, predevsim na zakladé kvality a ceny (Quality and Cost Based
Selection (QCBS). | doméci trh bude jiz globalizovan a internacionalizovan, energie
a Zivotni prostredi bude hrat hlavni roli. Velké spolecnosti budou postupné formou
akvizici malych firem posilovat své postaveni na trhu.

Miroslav Kos
Reditel, Sweco Hydroprojekt a.s.

Trh za pét let? Ubude mnoho projekénich kancelari, ceny i kvalita porostou. Zahéji se
masovy prechod na 3D projektovani.

Petr Vasina
Obchodni teditel, VPU DECO Praha a.s.
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V souladu s ocekavanym poklesem vykonu sektoru
predpokladaji reditelé firem i pokles svych trzeb, mezi
sledovanymi segmenty nejsou patrné velké rozdily.
Trzby by mély klesat rovnéz i v roce 2013.

Trzby spolec¢nosti by mély
v roce 2012 v priiméru
klesnou o 3,4 procenta

Predpoveédi vyvoje trzeb v roce
2012 srovnatelné v obou
segmentech

Ocekavany vyvoj trzeb projekcnich spolecnosti

Predikce vyvoje trzeb v roce 2013
signalizuji pokracujici pokles

Srovnani se situaci ve
stavebnich spole¢nostech

(vazeny pramér)

V oblasti vyvoje trzeb projekénich spoleénosti je rovnéz zietelné ocekavani poklesu,
ktery spole¢nosti davaji do souvislosti s celkovym vyvojem trhu a od néhoz odvozuji
negativni dopad na své trzby. Viyhled na rok 2012 ukazuje, Ze pokles svych trzeb
ocekava priblizné polovina spole¢nosti (54 procent). Vazeny pramér odpovédi viech
dotézanych feditell signalizuje pokles trzeb v roce 2012 o0 3,4 procenta.

Predpovédi vyvoje trzeb v roce 2012 z pohledu predstavitelll spolec¢nosti
zabyvajicich se projekty pro pozemni nebo inZenyrské stavitelstvim nevykazuji
takové rozdily, jako v pfipadé hodnoceni vyvoje trhu. Vazeny primér ocekavani
feditelt firem z inZzenyrského stavitelstvi ukazuje na predikovany pokles trzeb o
3,3 %. Spole¢nosti zabyvajici se pozemnim stavitelstvim predikuji snizeni svych
trzebo3,4 %.

Ocekavany vyvoj trzeb
(pro dany rok)
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V predikcich na rok 2013 (shodné se stale negativnim vyhledem na vyvoj celého
sektoru) poditaji spole¢nosti s dalsim snizenim svych trzeb. Celkovy priimér
odpovédi ukazuje na redukci o 1,2 procenta (oproti roku 2012). V detailngjsim
pohledu je vidét, Ze stabilizaci svych trzeb jiz predikuji firmy zabyvajici se projekty
z inzenyrského stavitelstvi (minimalni pokles o 0,3 procenta), naopak zastupci
pozemniho stavitelstvi predikuji o néco vétsi pokles svych prodejd (v priméru o 1,6
procenta).

Pokud opét srovname tento stav se situaci ve stavebnich spolecnostech — ty
ocekavaji, ze v roce 2012 by jejich trzby mély klesnout v prdméru o 3,6 procenta
(2,5 % v pozemnim stavitelstvi, 6,6 % v inzenyrském stavitelstvi). Vyhled na rok
2013 ale rovnéz ukazuje na pokracovani poklesu prodejd. Ten by ale mél byt jiz jen
velice mirny (o 0,8 procenta).
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Sebedtivéra reditelt firem v prekonani konkurence v roce 2012
je nizka. Vétsina véri spise v zachovani soucasnych trznich
pozic nez v rust. Vyhled na rok 2013 ukazuje na mozné mirné
zlepseni.

Vétsina firem ocekava, ze Reditelé projekénich spoleénosti byli rovnéz dotazani na ogekavany vyvoj svého
nedojde ke zméné jejich trznich ~ trzniho podilu, jinymi slovy, zdali ofekavaji, Ze se jim povede Iépe, nez jejich
konkurenci. Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze vétsSina spole¢nosti neocekava zmény ve
svém trznim postaveni (54 procent). V pfekonani konkurence v tomto roce aktualné
V& pouze priblizné jedna z péti firem (23 procent respondentl), stejné velka
skupina uvadi zhorseni.

pozic

Mezi analyzovanymi segmenty Detailngjsi pohled prostrednictvim jednotlivych segmentd ukazuje na mirné rozdily

jsou vidét jen mirné rozdily v hodnoceni obou segmentl. UdrZzeni své pozice potvrzuje 56 procent zéstupcl
firem realizujicich projekty pro pozemni stavitelstvi (19 procent véfi ve zlepsen),
u projektl v oblasti inZzenyrského stavitelstvi se jednd o 51 procent feditell (30
procent ocekava zlepsenf a prekonani konkurence).

Projekcni organizace rychle vycerpaly ekonomické rezervy z predkrizovych let.

Ty, které odhadly vyvoj spravné, zacaly s hledanim vnitrnich rezerv uz koncem

roku 2009. Obavam se vsak, Ze takovych nebylo mnoho - trh projekti dopravné
inZenyrskych staveb je charakteristicky relativné dlouhou dobou zpracovani
zakézek, a tak vétsina manaZzer( vsadila na to, Ze racionalizacni opatreni a vnitini
uspory provedené v roce 2010 bezprostiedné po vypuknuti krize (byt se ovsem do
ekonomik firem mohly promitnout aZ v roce 2011), situaci vyresi. Koncem roku 2011
vSak bylo jasné, Ze ani rok 2012 nebude lepsi. Naopak - zména zakona o zadavani V'Z
spolu s personalnimi turbulencemi ve vedeni rozhodujicich statnich investorskych
organizacich spolec¢né s politickou nejistotou spojenou s vymeénami na postu
ministra dopravy ukdzaly, Ze dno recese a krize je teprve pred nami.

Radovan Hrncir
Reditel, HBH Projekt s.r.o

Vyhled na rok 2013 ukazuje na Vyhled na rok 2013 ukazuje na mirné zlepseni. V rdst své trzni pozice véfi tfetina

uréité zlepseni firem (32 procent), pfiblizné polovina o¢ekava vyvoj beze zmén (52 procent) a jen
necela pétina ¢eka zhorseni svého postaveni (14 procent). Pohled do analyzovanych
segmentl ukazuje opét na jisté rozdily. U firem realizujicich projekty pro pozemni
stavitelstvi ocekava zlepseni 29 procent firem, u firem pfipravujicich projekty pro
inZenyrské stavitelstvi se jedna o 38 procent.

Trh se zménil, je vétsi nabidka neZ poptavka. V dobé krize se nejsnadnéji Skrtaji novée
investice a jen malo investort chape, Ze ten kdo v obdobi krize myslina budoucnost
déla projektovou pfipravu novych investic, aby byl pripraven.

Karel Biza
Reditel divize, Ustav jaderného vyzkumu Rez

Srovnani se situaci ve Obdobny vyzkum realizovany mezi stavebnimi spole¢nostmi ukazuje na pokles
sebedlvéry mezi stavebnimi spole¢nostmi. V prekonani konkurence v tomto
roce aktualné veéfi 37 procent feditelll spolec¢nosti (42 % v dubnu). Ve srovnani
s poslednim rokem rdstu, tj. v roce 2008, kdy az 93 procent respondentt véfilo, ze
se jim podafi prekonat svou konkurenci, se nyni jedna o vyrazny propad.

stavebnich spolec¢nostech
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Miru utilizace kapacit v projekcnich spolecnostech se dari
udrzet diky konsistentné probihajicim redukcim kapacit. Ctyri
z péti rediteli ocekavaji dalsi pokles poctu firem na trhu, mélo
by se jednat o 12 procent.

Vytizeni kapacit spolecCnosti je

na urovni 81 procent

Mezi obéma analyzovanymi

Aktudini  prdmérné vytizeni RozloZeni vytizenosti kapacit spole¢nosti
kapacit projekénich
spole¢nosti se nyni pohybuje
na urovni 81 procent (83 %
v 2011). Jednd se zejména
o dasledek realizovanych

0 25 50 75 100

optimalizaci  kapacit, které Podil firem v %
pomohly udrZet tuto Uroven B<50 % 050% - 80 % 0>80 %

vytizeni.

Z pohledu zamérfeni spolecnosti nejsou aktualné patrné vyraznégjsi rozdily. Vytizeni

segmenty nejsou vidét vyraznejsi spole¢nosti z pozemniho stavitelstvi je na Urovni 82 procent, u spoleCnosti z

rozdily ve vytizeni kapacit

Az 85 procent zaméstnancl
firem se zabyva pfimou sluzbou

pro klienta

12 procent firem by mélo
v tomto roce opustit trh

CEE

research

inzenyrského stavitelstvi se jedna o 78 procent.

Podil zaméstnanci zabyvajicich se pfimou sluzbou pro klienta (napf. projektanti, atd.)
oproti zbyvajicim zaméstnanclm (napf. back office, atd.) je relativng vysoky, jedna
se v priméru o 85 procent. Oproti roku 2011 se tedy jedné o néarlst 7 procentnich
bodl. Spole¢nosti, v kterych je podil zaméstnancl zabyvajicich se pfimou sluZzbou
pro klienta nizsi nez 80 procent, je minimum (17 firem ze 100). To ukazuje na vyrazny
tlak na efektivitu vykonU.

Reditelé spole&nosti
v prevazné vétsiné odekavaji,
Ze na trhu bude pokracovat

Ocekavate, ze soucasna situace povede k
jesté dalSimu snizeni poctu projekcnich
spolecnosti na trhu?

konsolidace a nekteré
firmy z trhu Upiné odejdou . Nevim 4%
(potvrzuje 80 procent Ne16%

respondentl). V  priméru
odhaduji, ze trh by béhem
tohoto roku mohlo opustit
12 procent spoleénosti.
Pesimisti¢téjsi jsou zastupci
projektl pro inzenyrské
stavitelstvi (o¢ekavaji snizeni Ano 80%
o 13 procent), respondenti

ze segmentu  pozemniho

stavitelstvi o¢ekavaji bankrotd

onéco méneé (11 procent).
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Prdmeérny pocet meésicu, na
které maji firmy nasmlouvané
své zakazky, je 4,9 mésice

Objem zakazek stale klesa

V jednotlivych segmentech jsou
vidét jisté rozdily

Srovnani se situaci ve
stavebnich spolec¢nostech
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Pramérny POéet mésicd, RozlozZeni zasoby zakazek
na které maji do budoucna (pocet mésictl)

spole¢nosti nasmlouvané
své zakazky, oproti minulému
roku poklesl z 5,6 mésice na

4,9 meésice. Na del§i periodu

maji v praméru své zakazky o 25 50 75 100
nasmlouvané firmy realizujici Podil firem v %
projekty pro inzenyrské @m0 O1-3 O4-6 O7-12 @>12

stavitelstvi (5,5 mésice, pokles
z 76 v 2011), oproti spole¢nostem z pozemniho stavitelstvi (4,6 mésice, 4,4 v 2011 ).

Aktualné uvadi 39 procent spolecnosti, Ze maji méné zakézek nez pred rokem (47
% v 2011). Podil spole¢nosti, které uvadeéji, ze maji zakazek vice nez pred rokem,
je 18 procent (14 % v 2011). Stejné mnoZstvi zakdzek jako pred rokem potvrzuje 43
procent firem (39 % v 2011).

Situace z pohledu respondentl zabyvajicich se projekty v pozemnim nebo
inzenyrském stavitelstvim ukazuje na jisté rozdily mezi témito dvéma segmenty.
Podil firem, které signalizuji mensi mnoZstvi zakazek, je sice vysSi v segmentu
inzenyrského stavitelstvi (49 %, pozemni 33 %), ale zaroven je v tomto segmentu
vys$si také podil firem s vétSim poctem zakazek (24 %, pozemni 14 %). Je patrné,
Ze segment pozemniho stavitelstvi nevykazuje takové rozdily mezi jednotlivymi
spole¢nostmi, a tomu odpovidé i podil firem, které maji zakazky na Grovni minulého
roku (63 %, inzenyrské 27 %).

Jak ukazuje zminény vyzkum v oblasti stavebnich spole¢nosti, méné zakazek
potvrzuje 51 procent stavebnich spole¢nosti. Podil spoleCnosti, které maji zakazek
vice nez pred rokem, dosahuje 11 procent. Firem se stejnym mnoZzstvim zakazek
jako pred rokem je 38 procent. V segmentu pozemniho stavitelstvi potvrzuje méné
zakazek 45 procent respondentl. InZenyrské stavitelstvi potvrdilo, Zze se nachazi ve
velmi slozité situaci, kdyz menSi mnozstvi zakdzek nez pfed 12 mésici hlasi vice nez
dvé tretiny respondentl (68 %).

V souvislosti s timto tématem byli rovnéz respondenti dotazovani, jaké zplsoby
vyuzivaji pro ziskavani svych zakazek. Vice informaci ptinasi nasleduijici kapitola.
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Dale roste podil spolecnosti ochotnych prijmout zakazku

s nulovou nebo i zapornou marzi. Noveé se objevil termin
~hranice bezpecné ceny’, po jejimz prekroceni mize mit
nasledné realizovana stavba problémy s bezpecnosti pro své
uzivatele.

Za nejlepsi zdroj zakazek Dalsi oblasti, na kterou se nas vyzkum s fediteli projekénich spole¢nosti zaméfil,
spoleénosti oznaduiji byla oblast ziskavani zakézek, transparentnost vybérovych fizeni a zkuSenosti
spole¢nosti se zahrani¢nimi zakdzkami. Jak ukazuji vysledky rozhovorl s fediteli
projekénich firem, za nejefektivnéjsi zplsob ziskavani zakadzek je stéle oznacovéna
dlouhodobd spoluprace se zadavatelem. Jeji vyuzivani potvrzuji vSichni respondenti
(100 %) a bodové hodnoceni (hodnoceni efektivity tohoto zdroje zakézek) ziskalo
rovnéz nejvyssi hodnoty ze vSech bodovanych zplsobl (79 bodu z 0-10 max).
S mirnym odstupem jesté nasleduje ziskavani zakdzek na zakladé osobnich kontaktd
(75 bodu, 98 % spole¢nosti).

dlouhodobou spolupraci se
zadavatelem

Nejméné efektivni jsou Naopak vybé&rova Fizeni nebo pfiméa poptavka zékaznik{l jsou v rdmci celého vzorku

vybé&rova fizeni hodnoceny jako nejméné efektivni zdroje novych zakéazek. Je viak tfeba zminit, ze
mezi obéma analyzovanymi segmenty existuji urcité rozdily v jejich zkusenostech
(vice viz déle).

Zpusoby vyuzivané pro ziskavani zakazek

Podil spole¢nosti potvrzujici vyuzivani daného zptsobu
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Pridmérna uspésnost realné
podanych nabidek je 32 procent

Krize eskaluje, az 44 % firem
prijiméa zakazky bez marze

Transparentnost vybérovych
fizeni se mirné zlepsila
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V aktudlni studii projekénich spole¢nosti odpovidali zéstupci firem také na otazku,
jaky je podil vyhranych zakazek na celkovém mnozstvi podanych nabidek. Podle
jejich odpovédi dosahuje priimérna Uspésnost Urovné 32 procent (36 % v 2011), ale
Skala jednotlivych odpovédi je velmi pestra. Vétsina odpovédi se pohybovala mezi 10
az 50 procenty. Je tfeba zminit, Ze se jedna pouze o vazné minéné nabidky, kterym
spole¢nosti vénuji potfebnou pfipravu a Cas (stejné jako u stavebnich spole¢nosti, i
zde néktefi feditelé projekénich spole€nosti zminovali, ze v ¢asti vybérovych fizenich
se UcCastni pouze jako ,kfovi”, pfipadné, ze bez hlubsi pfipravy posilaji nabidky na
témeér cokoliv, co se vypiSe, v nadéji, Ze se jim podafi nékde uspét; takovyto typ
nabidek neni zahrnut do vy$e zminéného prliméru, ten by byl potom samoziejmé
jinak vyrazné nizsi).

Z didvodu omezeného mnozstvi zakdzek na trhu je aktudlng témér kazda druha
spole¢nost (44 %, srov. 42 % v 2011) ochotna pfijmout zakdzku s nulovou nebo
zapornou marzi, coz jen ukazuje na véznost krize v sektoru a ,vyhladovélost”
spole¢nosti. Aby ziskalo zakazku, porusSuje alespori ob&as své interni predpisy (risk
management) 28 procent spolec¢nosti (34 % v 2011).

. i Piekrocila nékdy Vase spole¢nost své
Jste ochotni akceptovat zakazku interni smérnice kvuli ziskani zakazky?
s nulouvou nebo zapornou marzi?

Casto
6% Vyjimeéné
- 22%

56% 44% 72%

Stejné jako loni ukazuje i letosni prizkum na stagnaci v tomto segmentu trhu.
Pokles zakézek a tedy i objemu praci se predvidal. Co mé nemile prekvapilo, je velké
procento firem (uvadéno 40%), které pripousteji, Ze z divodu ceny musi snizovat
kvalitu projektd. Osobné si myslim, Ze cesta z "krize” by méla byt spise pres
Spickovou kvalitu a efektivitu, kterd v konecném dusledku povede k lepsimu vyuZiti
financnich prostredk( urcenych na projektovani a uzivani staveb. Jednou z cest jak
toho docilit by mohlo byt vyuzivani principt BIM (Building Information Modeling).

Igor Seifert
Technicky reditel, Nemetschek s.r.o.

Boj o zakazky vede k totalnimu tlaku na ceny. Vime o situacich, kdy je ze sesti
nabidek pét s dumpingovymi cenami. Casto pak v soutéZi vyhraje dodavatel, ktery
za navrzenou odménu neni logicky schopen dodat ocekavanou kvalitu. Solidni
projektantské a inzenyringové firmy tim samoziejmeé trpi.

Petr Novotny
Realitni tym advokatni kancelére Vilimkova, Dudak & Partners

Transparentnost vybérovych fizeni je aktualné hodnocena spole¢nostmi jako mirné
nadprdmérna (5,9 bodu), coz je zlepSeni z prdmérnych 5,1 bodu v minulém roce.
Lepsi hodnoceni maji vybérova Fizeni financovana ze soukromych zdrojd (6,6 bodu
z 1-10 max) nez ze zdrojl vetejnych (5,2 bodu).
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Zkusenosti firem pripravujicich
projekty pro pozemni stavitelstvi

Zkusenosti firem pripravujicich
projekty pro inzenyrské

stavitelstvi

Tlak na snizeni ceny zakazky
ma jiz znatelny vliv na kvalitu

realizaci
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Pokud se opét podivdme podrobnéji na zkuSenosti obou analyzovanych segmentd
— zakazku s nulovou nebo zdpornou marzi je ochoten pfijmout jeden ze tfi feditell
spole¢nosti realizujicich projekty pro pozemni stavitelstvi (narlist z 23 % pred
rokem). Poruseni svych internich pfedpist kvl ziskani zakézky ptipousti 22 procent
dotézanych (28 % v 2011). Jako spiSe podprlimérné transparentni hodnoti firmy
predevsim vybérova tizeni financovana z verejnych zdrojl (4,7 bodu), a proto je také
vyuzivaji a jejich efektivitu hodnoti viditelné méné, nez firmy realizujici projekty pro
inzenyrské stavitelstvi. Rizeni financovana ze soukromych zdrojdi naopak hodnoti
velice pozitivné, a to 6,9 body.

Reditelé spolednosti zabyvajicich se projektovanim pro inzenyrské stavitelstvi jsou
ochotni pfijmout zakdzku s nulovou marzi ¢asteji, nez jejich kolegové z pozemniho
stavitelstvi (59 % respondentl, 49 % v 2011), a stejné tak i Castéji porusuji své
interni pfedpisy (risk management) kvili ziskani zakéazky (38 %, srov. 44 % v 2011).
Je to dano tim, Ze situace v oblasti téchto zakédzek je podle tvrzeni respondentl
sektorem, kde jsou rozpocty konsistentné zkracovany, a také vétsim ,, vyhladovénim
trhu” — za posledni roky bylo totiz vypsano jen minimum vétSich zakazek oproti
predchozimu obdobi. Proto potfebuji urgentnéji ziskat alespori néjaké zakazky
k zajisténi prace a preziti firmy. Vybé&rova fizeni/tendry vyuzivaji podstatné Castéji
nez jejich kolegoveé z pozemniho stavitelstvi a jejich transparentnost hodnoti v obou
pfipadech jako nadprimérnou (z vetejnych zdrojd 5,9 bodu, z privatnich 6,2 bodu).

Predstavitelé spoleénosti
byli rovnéz dotazani, zda ma
vysoky tlak na snizovani ceny
zakazky vliv také na snizovani
kvality realizované prace jejich
spole¢nosti. Az 40 % ftediteld
pripousti, ze kvalita prace jejich
spoleénosti je horsi nez drive v
dUsledku tlaku na snizeni ceny
(stejnou zkuSenost potvrdilo i ggop
24 % stavebnich spole¢nosti,

tj. zhorSeni kvality své prace).

Ma vysoky tlak na sniZovani ceny zakazky
vliv i na snizovani kvality Vami realizované
prace?

40%

Nedostatek zakdazek vyvolal razantni sniZzovani ceny a kvality projekCnich praci a tim
doslo k znehodnoceni pozice projektanta jako partnera investora a jeho posun do
role protivnika az nepritele.

Vladimira Stichova
Reditelka, STOPRO spol. s r.o.

Ekonomicka krize a jeji dopady v sektoru projektovych a inZenyrskych sluZeb jsou
primé a nepiimé. Celkové pokles! pocet poptavek a vzrostla konkurence. Zakaznici
maji malé rozpocty, proto se snaZi projekty zajistit na ukor kvality feseni a rozsahu a
kvality dokumentaci (prebiraji vsak riziko nekvalitne pripraveného projektu na sebe,
aniz si to mnohdy uvédomuji), nebot preteruji vybér sluzeb jen na zakladé nejnizsi
ceny. Bohuzel novy zakon o verejnych zakdazkach tento nedobry vyvoj jesté vice
podpofil.
Miroslav Kos
Reditel, Sweco Hydroprojekt a.s.

Hlavni problémem jsou neustale klesajici ceny projekénich praci, a s tim spojené
velké tlaky na zkracovani termind, coz jde nékdy az do extrémd (nevim zda je vibec
mozné zarucit pozadovanou kvalitu).

FrantiSek Houdek
Reditel spolecnosti, INTAR, a.s.
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~Hranice bezpec¢né ceny”

Nespokojenost s novelou zakona
o zadavani verejnych zakazek

Zakazky realizované v zahranici

LiSi se podil obratu
generovaného zahrani¢nimi
aktivitami
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Ceny klesly na hodnotu cca 30% pred krizi, co? se projevilo v kvalité projekt(. Rada
firem se zacala chovat neseriozné.

Petr Vasina
Obchodni feditel, VPU DECO Praha a.s.

Jedna se o velice vyrazny podil a nové se tak objevuje mezifediteli projekénich i
stavebnich spole€nosti termin ,hranice bezpecné ceny”. To znamené ceny, ktera je
jiz hrani¢ni pro bezpe&né zpracovani projektu a nasledné realizace stavebnich praci
tak, aby stavba nebyla nebezpecéné pro své uzivatele. Tato hranice jiz nebere do
Uvahy ani kratkodobé vyuzivani staveb s ¢astéjsi potfebou realizace oprav v dalSich
letech, ale jedna se o hranici, kdy realizovana stavba jiz v dobé dokonceni ohrozuje
sveé uzivatele.

Tento trend podle fady feditell
umocriuje i novela zakona o
zadavani  vefejnych  zakazek,
kterd klade pfilis velky draz pfi
vybéru dodavatele na kritérium
nabidnuté ceny a opomiji dlraz
na kvalitu realizace. Z vysledk(
vyplynulo, Ze s novelou neni
spokojena  vétSina  z&stupcl
projekénich  firem  (potvrzuje
58 % respondentd). Podle
jejich nadzoru navic neni novela kvalitné pfipravena, pravidla jsou komplikovang a
Urednici nedostatecné proskoleni, coz vede k odkladani vybérovych fizeni a dalSimu
zhorSovani situace v sektoru. Vyrazné kriti¢té|si jsou k této novele zejména zastupci
inZenyrského stavitelstvi (nesouhlas potvrzuje 70 % respondentd).

Jste spokojeni s novelou zdkona
o verejnych zakazkach?

1% Nevim

Ne Ano
58% 41%

Vzhledem k vypadku a nizkému
stavu zakazek na lokalnim trhu
jsme diskutovali s predstaviteli
spole¢nosti, zda pracuji také
i na zahrani¢nich zakézkach.
Podle zpracovanych odpoveéd;,
az 40 % respondentl — zejména
z Yad velkych spole€nosti —
uvadi, Zze ano. Pokud toto 60% 40%
¢islo srovname s vysledky

obdobného vyzkumu v sektoru

stavebnich spolec¢nosti, podil je zde o néco vy3si, coZ je dano charakterem projekéni
¢innosti — leh&i prenositelnosti mezi zemémi. Vice smétuji do zahrani¢i spole¢nosti
pracujici pro inzenyrské stavitelstvi (46 %), coz také odpovida vysledkiim z vyzkumu
stavebnich spole¢nosti. Spole¢nosti, které pracuji na zahrani¢nich zakazkach, se
orientuji zejména na Evropu, a predevSim pak na nejbliz§i sousedy (Slovensko,
Ne&mecko, Rakousko), o néco mén& pak vzdalensgjsi zem& (USA, Cina, Egypt,
Saudské Arébie, Irak, JAR).

Pracujete na zahrani¢nich zakazkach?

Z firem, které v zahrani¢i ¢ast svého obratu realizuji, potvrzuje nadpolovi¢ni vétsina
(55 %), Ze se pfi realizaci projektl setkdvaji s problémy, které se tykaji odlisnych
lokalné platnych norem. Zejména pak ve vzdalengjSich zemich s jinymi normami
platnymi pro projektovani a vystavbu.

Predstavitelé téch spole¢nosti, které v zahrani¢i pracuji, odpovidali také na otazku,
kolik procent ro¢niho obratu je generovano jejich zahrani¢nimi aktivitami. Odpoveédi
ukézaly, Ze mira orientace na zahrani¢ni trhy je velmi rlznoroda. V&tSina spole¢nosti
uvadi procento obratu mezi 5 az 20 procenty. Pouze dvé firmy uvedly, Ze préace
v zahranici generuji polovinu a vice jejich celkového ro¢niho obratu.
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Hlavnimi aktualnimi problémy projekénich spolecnosti jsou
byrokracie/pozadavky ze strany statu a nedostatecna poptavka.
Ta nejvice trapi spolecnosti pripravujici projekty pro inzenyrské
stavitelstvi.

Vsechny spolecnosti uvadéji, ze  VSichni dotézani feditelé projekénich spole¢nosti uvadeji, Ze jejich firma je omezena

jsou omezeny ve svém rastu ve svém rlstu. Nejc¢astgji zminovanymi problémy jsou byrokracie/pozadavky
statnich Uradl, nedostate¢nd poptévka, tj. nizky objem novych zakazek a tvrda,
nékdy az nekalé konkurence.

K hlavnim problémuam jednoznacné patii nedostatek zakazek a velice nizké (nékdy
aZ dumpingové) ceny, za néZ jsou realizovany.

Petr Séurkevié
Reditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.

Velmi nizka poptavka po sluzbach je problémem v prvni fade. Dale pak rezignace
na hodnoceni kvality nabizenych sluzeb u verejnych zakazek, nasledné preferovani
nizkych cen na urovni, ktera jiZz neumoZzriuje udrzet stavajici uroveri a kvalitu sluzeb.
Dopady pocitime postupné v nedostatku odbornik(i a ztraté konkurenceschopnosti
na zahranic¢nich trzich ve chvili, kdy na né musime vstoupit. Postupné rfada
spolecnosti zanikne nebo bude prodana silnéjsim hracam.

Miroslav Kos
Reditel, Sweco Hydroprojekt a.s.

V kvalitativnim (bodovém) hodnoceni, tj. mife vlivu omezujictho faktoru na
hospodarské vysledky, vyhodnotily spole¢nosti byrokracii/pozadavky statu na
firmy jako omezeni s nejvétsim dopadem na jejich hospodérské vysledky (v
prliméru 6,1 bodu na 8kéle 0-10 max, potvrzuje 96 % respondentl) a déle pak
nedostate¢nou poptavku financovanou jak z vefejnych zdrojd (5,9 bodu, 82 %
respondent), tak i soukromych zdrojd (5,3 bodu, 96 % respondentl).

‘[‘ Nejvétsim problémem je sehnat zakazky (praci). Projektoveé spolecnosti vétsinou
nedisponuji velkym kapitalem, tedy musi mit zakazky aby se uZivili. KdyZ neni prace
musi propoustét, ale tady je riziko, Ze aZ prace bude nebude na trhu pracovnich sil
dostatek kvalitnich projektantd. Tedy mit zakdzky znamena udrzZet kapacity a kvalitu.

Karel Biza
Reditel divize, Ustav jaderného vyzkumu Rez

Nejvétsim problémem oboru je kriticky nedostatek zakazek. Rust ¢i pokles
stavebnictvi se pfimo odrazi i v praci projekcénich kancelari. Pracovat “do supliku”
Ize pouze po omezenou dobu. Po nékolik letech poklesti a stagnace jiz mnozi
projektanti ziji z podstaty. Propoustét museji i renomované kancelare. Navic neni
na obzoru prakticky Zadné zlepsSeni. Doposud se relativné dari pouze tém, kteri se
orientuji na pasivni a nizkoenergetické domy a na drevostavby.

Jiri Kuéera
Séfredaktor, Stavitel
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Dalsi zminované problémy

Zkusenosti spole¢nosti
pripravujicich projekty pro
pozemni stavitelstvi
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Faktory omezuijici riist projekénich spoleénosti
($kala 0 — 10 max)

Podil firem v %
50

o

Nedostate¢na poptavka - vefejny sektor I | | | | | |

Nedostate¢na poptavka - soukromy sektor [I | | | | |

Nedostatek zkusené pracovni sily . | | |

Nedostatek financi k financovani svych aktivit - | | |

Byrokracie (pozadavky statu, ufadt)

Konkurence [l | | | | |
Nedostatecné vybaveni (napfiklad SW) - | |

Vysoké néklady na préci . | | |
1 I
Nedostate¢na optimalizace internich procesu
| [ -
ONelimituje viibec 31 min o2 o3 o4 O5pramér 06 o7 o8 @9 810 max

Dalsi zmiriované problémy jsou jiz hodnoceny jako faktory s podpriimérnym vlivem,
napfiklad vysoké néklady na pracovni silu (4,4 bodu, 61 % respondent(l), nedostatek
financi (4,3 bodu, 80 % respondentl), nedostate¢né vybaveni (napt. software) a
nedostate¢nd optimalizace internich procest (3,5 resp. 3,8 bodu). ZvysSeni efektivity
fungovani bylo hlavni prioritou pro pfedchozich 12 mésicl a podle téchto vysledk
probéhlo v projekénich firmach Uspésné.

Mezi ,Jina omezeni”, ktera spolecnosti vyjmenovavaji, potom zahrnuji predevsim
obrovsky tlak na ceny vedouci az k dumpingovym cenam, Spatna platebni moralka
investort a zanik pfedchozi segmentace — aktudlné se na dostupné zakazky hlasi
vyrazné vice firem nez dfive, i kdyZ nemaji potfebné zkusenosti.

Hlavni problémy jsou dva:

Necinnost investorskych organizaci, kterd se projevuje nedocerpavanim rozpoctu
SFDI v polozkach priprava a zabezpeceni staveb, a to presto, Ze byly za uplynulé tfi
roky v porovnani s rokem 2009 az o 60% snizeny.

A, trzni” cena inZenyrskych praci, kterou diktuje stat chovanim dominantnich
investord.

Radovan Hrncir
Reditel, HBH Projekt s.r.o.

Pohledem segmentl podle jejich zamérfeni, spole¢nosti pfipravujici projekty
pro pozemni stavitelstvi za nejvétsi omezeni svého podnikani uvadeéji byrokracii/
pozadavky statnich Ufadl a nedostate¢nou poptavku financovanou ze soukromych
zdrojt. Naopak za nejmensi limity svého podnikani oznacuji nedostate¢né vybaveni
(napf. software) a nedostate¢nou optimalizaci internich procesu.

Nejvétsimi problémy jsou nejistota, nedostatek dlouhodobych zakazek, nesmysiné
ceny projekcnich praci dosahované zejména ve verejnych zakazkach, neplaceni nebo
v lepsim pfipadé neplaceni v dohodnutych terminech za projektove prace, rostouci
byrokracie spojend s lizemnim a stavebnim fizenim, nedodrzovani spravnich Ihdt.

Pavel Stépan
Reditel, DELTAPLAN spol. sr.o.
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Zkusenosti spolecnosti
pripravujicich projekty pro
inZenyrské stavitelstvi

Srovnani se situaci ve
stavebnich spoleé¢nostech
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Hlavnim problémem je nedostatek kvalitnich zakdzek, s tim spojené nizké ceny.

Petr Vasina
Obchodni feditel, VPU DECO Praha a.s.

Situace v segmentu spolecnosti realizujicich projekty pro inzenyrské stavitelstvi
je jednoznac¢nd, hlavnim problémem i nadéle zlstdvéd nedostate¢nd poptavka
financovana z vetejnych zdrojd (70 bodu, srov. 71 bodu v roce 2011), tj. hlavni zdroj
ptijmU pro tento segment. Ve srovnani se segmentem zameéfenym na projekty pro
pozemni stavitelstvi jde o znatelné vétsi omezeni. AZ s jistym odstupem nasleduji
problémy s byrokracii/pozadavky statu a také silnd konkurence. Ostatni problémy
jsou zmifovany jako méné zasadni.

Nejvice nas trapi dlouhodobé nekonzistentni, nekoncepcni a Casto nekompetentni
¢innost a rozhodnuti resortu dopravy se hloubégji promitaji do nedostatecné
poptavky verejneho sektoru v oblasti projektove pfipravy dopravnich staveb.

Ales Trnecka
Predseda predstavenstva a rfeditel spolec¢nosti, Dopravoprojekt Brno a.s.

Z reakci nasich klientd vidime kromé poklesu poctu zakazek i vzajemné dumpovani
cen projekénich praci. Rada firem JiZ realizuje zakazky na hrané, nebo za hranou
bezpecné marze (pokud ji vibec dokdze mérit). Vyrovnat se s touto nepfiznivou
situaci jim ¢astecné pomaha snaha o zvyseni utilizace zdroju a tak udrzeni minimalni
ziskovosti. Jinymi slovy opét nastavit efektivni vnitini procesy, implementovat
nastroje, které umozni omezit neproduktivni ¢as, Castejsi sledovani vyvoje zakazek,
cashflow apod.

Petr Sramek
Reditel, Maconomy Reengineering Consultant - BenchCom, s.r.o.

Vyse zminéné problémy s nedostatkem zakézek se samozifejmé dale pfenaseji i do
segmentu stavebnich spole¢nosti. VSichni respondenti v tomto segmentu potvrzuji,
Ze jsou limitovéni ve svém rUstu (Udaje z dubna 2012). Nejéastéji zmiriovanym
(96 %), a souCasné problémem s nejvétsim dopadem na hospodarské vysledky
stavebnich spole¢nosti (6,4 na Skale 0-10max), je byrokracie (poZadavky ze
strany statu). Druhym ze tfi hlavnich sou¢asnych omezeni stavebnich spole¢nosti
je nedostate¢nd poptévka, a to jak nizkd poptavka financované z verejnych zdrojl
(potvrzuje 90 % respondentl, hodnoti 6,2 bodu na $kéle 0-10max), tak i poptavka
financovand ze soukromych zdrojd (92 % firem, 6,1 bodu). Tretim faktorem
s nejvétsim dopadem na hospodarské vysledky stavebnich spole¢nosti, ktery
potvrzuji témér vsichni respondenti (94 %, 5,9 bodu), je velice tvrda konkurence o
soucasné zakazky. Vyostfena konkurence je do znacné miry dana pravé zminénou
nedostatec¢nou poptavkou.
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Klicovymi prioritami na dalSich 12 mésict jsou pro projekéni
spolecnosti zlepseni jejich projektového managementu a
planovani, naopak veskeré investice maji cervenou.

Hlavni priorita na dalSich
12 meésicu: lepsi projektovy
management

Nejnizsi priorita: investice

O zméné programového
vybaveni nebo o zavedeni
integrovaného informacniho
systému projekéni spole¢nosti
spiSe neuvazuji

CEE

research

Na které hlavni oblasti se budou projekéni spole¢nosti v pribéhu dalSich dvanécti
mésicl zamérfovat? Vzhledem ke stéle negativnimu vyhledu pro tento i pfisti rok
se firmy chtéji predevsim zameéfit na zlepseni svého projektového managementu a
planovani. Toto zaméfeni potvrzuji ¢tyfi z péti spolecnosti (80 %, 5,7 bodu na skale
0-10 max, jednim z hlavnich cilG je snaha o zlepSeni pfipadné udrZzeni co nejvy3ssi
vytizenosti kapacit a omezeni tak neefektivnich néklad(). S mirnym odstupem firmy
dale uvadeji, ze se budou soustfedovat na zménu nabidky své spole¢nosti tak, aby
|épe odpovidala sou¢asnym podminkdm na trhu. (5,4 bodu, 88 % respondentd).

Projekéni spolecnosti Ziji trvale v prostredi zmény podminek jejich podnikani. Nyni
vsak prisla doba tak vyraznych zmén, Ze je nezbytné, aby spolecnosti zménily své
puvoadni vize. Nastava ¢as konsolidace trhu na nové trovni, kdy zaméreni a pozici na
trhu je potfeba nové definovat a to je nasi hlavni prioritou pro nejblizsi obdobi.

3 Miroslav Kos
Reditel, Sweco Hydroprojekt a.s.

V tfeti fadé chtéji predstavitelé spolecnosti vénovat pozornost optimalizaci
financovani svych organizaci (5,3 bodu, 70 % respondent().

Priorita je jednoznacné udrZeni se na trhu - velkd odbornost vsech pracovnikd -
velmi téZce znovu rozhybat po nejake odmice.

5 FrantiSek Houdek
Reditel spole¢nosti, INTAR, a.s.

jmenovité o zmény programového vybaveni na podporu fizenf a planovani (3,1 bodu,
39 % respondentll), akvizice jiné spole¢nosti (3,5 bodu, 28 % respondentd) nebo i
nakup softwaru (softwaru vyuzivaného pfimo v projekci).

Pokud se podrobnéji podivame na posledni ze zminénych oblasti, hlavnim divodem
pro¢ spole¢nosti o zméné programového vybaveni neuvazuji, je predevsim
skutecnost, Ze jim stavajici software vyhovuje a zmeéna by byla pfili§ komplikovana.
Neéktefi zastupci projekénich spolecnosti také pripustili, Ze v nedavné dobé nové
vybaveni potidili nebo stavajici systém pravidelné upgraduji. Témeér jeden ze tfi
fediteld ale pripousti zajem o zménu, hlavni motivaci by pro néj je zlepseni efektivity
prace, tj. snizeni ¢asu potfebného k pfipravé projektu, a tim i ndkladd samotné
realizace.

O zavedeni integrovaného informaéniho systému, ktery by pokryl vSechny
klicové procesy, uvazuje pouze 14 procent respondentl predevsim z dlvodu
zefektivnéni svych procesd. VétSina zastupcl projekénich spole¢nosti o této
moZnosti neuvazuje, protoZze podobné systémy nevyuZivaji nebo jsou na stavajici
systém zvykli a prfechod povazuji za prili§ slozity. Pokud se ale podivdme na to,
jakym zplsobem jsou sledovany naptiklad vydaje na tradi¢ni klicové podplrné
oblasti ¢innosti projekénich spoleénosti (napt. reprografie, IT), tak zde existuji
zcela viditelné nedostatky, které by takovyto systém mohl napravit. Priblizné
jedna ze tff spole¢nosti (38 %) potvrzuje, Ze nezna presné piimé néaklady na tyto
podplrné ¢innosti a nepfimé naklady si ani neptipousti. Druhy ze tfi feditell (31 %
respondentll) alespon vycisluje pfimé naklady, nepfimé néaklady vSak nedokéaze
vyCislit. Pouze posledni tfetina spole¢nosti potvrzuje, Zze ma zpracované prehledy jak
o ptimych nakladech (az na Uroven jednotlivych projekt a procesut), tak i prehledy o
nepfimych nakladech.
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Krizi v sektoru samoziejmé vnimame. Vidime vsak, Ze zasaZenfi jednotlivych firem
na trhu je rizné. Ti z nasich zakaznikd, kteri dlouhodobé sazi na efektivitu, neboji
se zmeénit léta zabéhlé procesy a nasleduji trendy z rozvinutéjsich trhd, dle naseho
hlediska posiluji svoji trzni pozici. Z krize tak paradoxné vychazeji jako silngjsi, nez
byli pred ni. Pravé spoluprace s timto typem zakaznik( je pro nasi spolecnost velice
zajimava. UmoZriuje nam uplatriovat nase inovované sluzby a i pfes probihajici krizi
tak zvysovat nas trzni podil.

Roman Petr,
General Manager European Operations, COPY GENERAL

Vice informaci o prioritdch projekénich spoleénosti pfindsi nize prilozeny graf:
Prioritni oblasti pro éinnost projekénich spoleénosti v nasledujicich
12 mésicich:
0 Podil firem v % 100

441

5,0

Vybér strategického
partnera pro podnikani

Akvizice jiné
spole¢nosti

Optimalizace financovani
(vlastni kapital vs.
cizi zdroje)

89
Optimalizace nakupnich
procesu

80

Planovani a projektovy
management

€391

Zména v IT (hardware)

Zména specialniho _ 58

programového vybaveni ’
(software) U
i/

Zména programového . 39
vybaveni na podporu 1 31
fizeni a planovani ||

. % Celek
| 1% Pozemni

- 60 T ey
Expandovat do zahranici 4,5 Pr.lorllta pozemni
\I | —&— Priorita celek

== Priorita inzenyrské

Zména nasi nabidky tak, 88
aby lépe odpovidala 1 54
soucasné poptavce 1 |
1
Nulova Priimér Maximalni
pI’IOI’Ita prlorlta

copy Generar ||[LU1ILL)

Allplan

Know more.
Do more.™

3 bench



www.studieStavebnictvi.cz

Zkusenosti firem realizujicich
projekty pro pozemni nebo
inZenyrské stavitelstvi

Srovnani se situaci ve
stavebnich spoleé¢nostech
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Z hlediska vyvoje v jednotlivych segmentech nebyly zaznamenany zésadné&jsi rozdily
v pohledu na prioritni oblasti. Projekéni spole¢nosti zabyvajici se pfipravou projektl
jak pro pozemni, tak i pro inzenyrské stavitelstvi, hodnoti vySe zminé&né prvni dvé
klicové priority témeéf stejné, coz ukazuje, ze se jednd o dllezitou prioritu napfic¢
celym trhem. Rozdily jsou v oblasti vybéru strategického partnera a expanze na
zahrani¢ni trhy, které firmy zamérené na inZenyrské stavitelstvi hodnoti jako pro né
ddlezitéjsi.

Hlavni prioritou nasi spolecnosti bude poskytovat i nadale kvalitni sluzby, udrzet si
stalé klienty a ziskdvat nove.

Petr Séurkevié
Reditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.

Stale uprednostriujeme zajisténi zakazkové naplnénosti a udrzeni klicového lidského
kapitalu spolecnosti pred razantnimi personalnimi a nakladovymi opatifenimi.
Zamérujeme se rovnéz na revizi fixnich nakladd. Ufinancovani ¢innosti spolecnosti
bez nutnosti vyuZzit cizi financni zdroje je jednim z hlavnich cild.

Ales Trnecka
Predseda predstavenstva a feditel spolecnosti, Dopravoprojekt Brno a.s.

Nasi hlavni prioritou bude zajistit zakazkove kryti a kvalitni ziskovou realizaci.

Tomas Plachy
Reditel, CHEMOPROJEKT, a.s.

Nasi hlavni prioritou bude udrzet se na trhu alespor v soucasném stavu nasi firmy.

Vladimira Stichova
Reditelka, STOPRO spol. s r.o.

Pokud bychom situaci opét srovnali se stavem v sektoru stavebnich spole¢nosti,
klicovou prioritou, na kterou se budou stavebni firmy zamérovat, zlstédva dalsi
zvySovani celkové efektivity jejich fungovani. ZvySovani efektivity fungovani v fadé
stavebnich spole¢nosti jiz probiha, nicméné vzhledem k jejich podstatng vétsi
velikosti je tento proces komplikovangjsi a ¢asové naroénéjsi nez v projekénich
spole¢nostech. Déle se stavebni firmy budou zamérovat na optimalizaci ndkupnich
procesl, vybér strategického partnera a rovnéz zlepseni svého financovani.
Naopak, jako svou nejmensi prioritu uvadeéji stavebni firmy akvizici jiné spole¢nosti —
tu povazuji v souc¢asnych podminkach za vysoce rizikovou.
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

Spole¢nost CEEC Research (Vyzkum potenciélu stavebnictvi v zemich stfedni a
vychodni Evropy) je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni
Evropy. Od svého zaloZeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim
stavu a oCekdvaném vyvoji stavebnictvi v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy.
VSechny naSe studie a analyzy jsou zaloZeny vyhradné na Udajich ziskanych

z pravidelnych strukturovanych interview s kli¢ovymi pfedstaviteli vybranych
nejvétsich, stfednich i malych stavebnich spole¢nosti.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam stavebnictvi také
organizuje Setkani lidrd stavebnich spoleénosti, kterych se U¢astni generalni feditelé
nejvyznamnéjsich stavebnich spoleénosti, prezidenti nejvétsich svazd, cechd

a komor z oblasti stavebnictvi a rovnéz i ministfi a nejvyssi predstavitelé statu z
vybranych zemi.

Jiri Vacek

Reditel spoleénosti

Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@CEEC.Eu
www.studieStavebnictvi.cz
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Deltek Inc.

Spole¢nost Deltek (kotovana na Nasdag: PROJ) je vedouci globéalni poskytovatel
ERP software a informacnich systému pro spole¢nosti poskytujici profesionalni
sluzby (PSO). Deltek se pres 20let specializuje na vyvoj informaéniho systému,
ktery unikatn& kombinuje ucetné-ekonomické nastroje s organickym pojetim fizeni
zaméstnancu, tak aby nebyla potlagena jejich iniciativa a samostatnost. Diraz je
kladen na poskytovani spravnych informaci ve spravném ¢ase spravnym lidem

ve v8ech oblastech — marketingu, obchodé, fizeni projektd, vyrobé, logistice,
ekonomice i personalistice a napfi¢ organizatnimi jednotkami i skupinou firem
holdingu v rliznych zemich. Klient tak kromé kvalitniho systému ziskava i know-how
jak maji své interni procesy usporadany ty nejlepsi firmy v oboru. Deltek ma velmi
dobré jméno a vynikajici reference ve vSech oborech na které se zamétuje.

Vice jak 15.000 organizaci ve vice nez 80 ti zemich po celém svété vyuziva reSeni
spolecnosti Deltek, aby identifikovalo nové pfilezitosti, ziskavalo nové zakazky,
optimalizovalo své zdroje, zefektivnilo své procesy a realizovalo ziskové projekty. S
feSenim spole¢nosti Deltek budete védét vice a dokazete vice!

Deltek GmbH
HerriotstralRe 1

60528 Frankfurt am Main
Deutschland

Tel.: +496967733106
www.deltek.com
WWW.Mmaconomy.cz
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€3 bench it
Spole¢nost BenchCom, s.r.o je dodavatel celopodnikového informaéniho systému

Deltek Maconomy pro stavebni a inzenyringové firmy. Systém pomaha zvysovani
vnitini efektivity fungovani firem spole¢né se zlepSenim podpory rozhodovacich
procesu, projektového Fizeni a kapacitniho planovani. Deltek Maconomy a People
Planner je systém pouZivany na celém svété, nyni ale unikatné prizplsobeny
potfebam ¢eského trhu. Pouzivaji jej napt. firmy holdingu enteria — Chladek &
Tintéra Pardubice a.s., nebo inZenyringovéa a poradenska spole¢nosti Arcadis
GEOTECHNIKA s.1.0.

Benchcom, s.r.o.

Cernokostelecka 1623/14, ALFA Tower Rigany, 6. P
25101 Ri¢any

Tel.: +420 323 621 365

Info@benchcom.cz

www.benchom .cz

I I I I I I I I I Nemetschek Allplan
Spole¢nost Nemetschek Allplan Systems GmbH (dfive: Nemetschek Allplan
‘ ‘ ‘ NEMETSCHEK GmbH) se sidlem v Mnichové je &elnim evropskym dodavatelem softwaru pro
A| | p|an navrhovani a vyuzivani staveb. Jako stoprocentni dcefiné spolegnost akciové

spole¢nosti Nemetschek AG vyviji inteligentni IT feSeni pro architekty, stavebni
inZenyry a developery. Hlavni produkt - BIM feseni Allplan optiméalné podporuje cely
proces navrhu a konstrukce stavby z hlediska kvality, nakladd i ¢asovych néarok.

V soucasnosti se tento software vyuziva v 18 jazycich. Allplan pokryva vSechny
stupné vyuziti moderniho CAD systému: pocinaje jednoduchym 2D kreslenim pres
3D plédnovéni az po modely budov s mnozstvim vymér a nékladl. Dalsi informace na
strankach www.nemetschek-allplan.cz

NEMETSCHEK s.r.o.
Zerotinova 1133/32
130 00 - Praha 3

Tel. +420225384 880
Fax +420225 384 890
info@nemetschek.cz
www.nemetschek.cz
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con GENERAL Copy General je hlavnim poskytovatelem reprografickych, tiskovych a kopirovacich

sluzeb ve stfedni a vychodni Evropé. Spole¢nost Copy General byla zaloZena pred
tficeti lety v USA. Evropské odnoz vznikla v roce 1991 — prvnim copyshopem

v Budapesti. V dalSich letech byly otevieny pobocky v Ceské republice, Polsku

a Rusku.

Plvodni tiskové a kopirovaci sluzby pro soukromou a firemni klientelu se postupné
rozrostly predevsim o specializované produkéni sluzby pro velké firmy. Zamérenina
projekéni a stavebni sektor bylo stanoveno jako prioritni smér rozvoje spole¢nosti
priblizné v roce 2006 a od té doby je koncept poskytovani sluzeb v tomto oboru
neustale propracovévan a zdokonalovan. Spole¢nost tak ma dnes zajisténu
veskerou infrastrukturu a nastaveny procesy souvisejici se zpracovanim projektové
dokumentace i pro nejvétsi zékazniky na trhu a vSe je stvrzeno odpovidajicimi
certifikaty (ISO 9001, 14001, 27001). V soucasné dobé provozuje tiskovéa zatizeni

v 8 provozovnach v lokalitdch Praha, Plze#, Ceské Budé&jovice a Brno, kde
zameéstnavé vice nez 100 specidlné vyskolenych tiskovych operatord.

Novym trendem ve sluzbach Copy General je poskytovani komplexnich
reprografickych feseni véetné zajisténi a provozovani internich tiskovych technologif
ptimo u zékaznika. Jedné se jak o provozovani ucelenych reprografickych stredisek
vcetné personalniho zajisténi ve velkych spole¢nostech, tak o dodani jednotlivych
tiskovych zafizeni pro mensi spole¢nosti, nebo napfiklad pfimo na stavby.

Roman Petr
General Manager European Operations

cell :+420 602 371 381
e-mail: roman.petr@copygeneral.cz,
Www.copygeneral.eu

Divize Weber, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
" Historie spole&nosti Weber saha az do roku 1893. Dnes patti v Ceské republice k
we er nejvyznamnéjsim dodavatellim a vyrobcdm vysoce kvalitnich Stukovych a tepelné
— SAINT-GOBAIN izola¢nich omitek, zateplovacich systému, sanac¢nich systémd na vihké zdivo a
Zelezobetonové konstrukce, natérd, vyrovnavacich a samonivelaénich podlahovych
hmot, lepidel na obklady a dlazby. Nabizi komplexni Skalu feseni, vyuziva moderni

technologie, zaloZzené na nejvyssich technickych pozadavcich. Inovaéni feSeni vyviji
ve spolupraci se svymi zakazniky.

Weber je znama v oblasti stavebnictvi i orientaci na zakaznika, ktera se promita
v oblibené pfiruéce pro stavebnika — RADCE, ktera je masoveé distribuovana siti
prodejct stavebnich materiald. Letos jiz devatym rokem.

Weber, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Radiova 3,
102 00 Praha 10 - Stérboholy

Tel.: +420272 701 137

Fax: +420272 701 138
www.weber-terranova.cz
E-mail: info@weber-terranova.cz
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vilimkovadudak  Viimkova Dudk & Partners

Dynamické kancelar, kterd poskytuje své profesionaini sluzby nékolika desitkam
par thers nadnéarodnich i tuzemskych klient(. Partneti kancelate maji dlouholeté zkusenosti
z pUsobeni v poradenské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers (PwC). Kancelar
tvori tficeti¢lenny tym slozeny z pravnich expertl, odbornych asistentl a dal$ich
specialistl, ktefi maji prehled o aktuadlnim déni na trhu i v oblasti legislativy a
judikatury. Vilimkové, Dudak & Partners poskytuje skute¢né pravni rady a konkrétni
srozumitelné odpovédi. Nabizi komplexni pravni sluzby nejvyssi kvality pro velké
mezinarodni i Ceské spolecnosti, ale i malé a stfedni podniky a také jednotlivce.

Vilimkova, Dudak & Partners
Amazon Court

Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

Ceska republika

Tel.: +420222 814 911

Fax: +420 222814915
info@vilimkovadudak.cz
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COPY GENERAL

Studie projekénich spole¢nosti 2012 byla vytisténa diky spolupréci se spole¢nosti COPY GENERAL.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k feseni situaci konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv se snazime
zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktuélni, nelze zarucit, Ze budou odpovidat skute¢nosti k datu, ke kterému jsou

doruceny, ¢i ze budou platné i v budoucnosti. UZivatelé by pfed konanim nebo zdrzenim se konani na zékladé informaci obsazenych
v této studii méli zvazit vyuziti prislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zékladé obsahu této studie

nebude akceptovana.
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