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SVETOVY TREND HDP v roce 2010

R
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SVETOVA CENTRA OZE

R

Annual percent change

M| 10% or more 0% - 3%
6% - 109 less than 0%
3% - 6% no data
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20 let skupiny AGROFERT

1993 1995 1996 1997
25. Iedna - * Kapitalové vstupy do * Vstup do ceské chemie, * Portfolium firem se rozsifuje o
spolecnosti typu ZZN a privatizace spolecnosti Lovochemii
zalozeni Agrofert ACHP. Precheza a.s.
i ; L. *20. kvétna - zalozen AGROFERT
S.r.0. (zakladni kapital * ZaloZzen PRECOLOR a.s., * Zalozen joint venture s HOLDING, a.s.
100 tis. K¢, ctyfi pfiprava na privatizaci DUSLO Sala (PREFERT a.s.):

zaméstnanci). spoleénosti Precheza, a.s. vstup do ACHP na Slovensku

AGRZFERT
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20 let skupiny AGROFERT

1998 1999 2000 2001
*Rozsifeni ¢innosti AGFTRADING, *Nakup akcii DEZA, a.s. *Vstup do potravinaisko - *Kapitalovy vstup do podnikd
spol. sr.o. zpracovatelského primyslu, ZZN Tchecomalt Group
o obchod s komoditami * Zahajeni obchodovani's Maso Plana a.s., MASNA
PHM. Studena a.s.

*Sestaveni
1. konsolidované ucetni zavérky

*Nakup kontrolniho baliku akcii
ve spolecnosti ALICHEM, a.s.
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20 let skupiny AGROFERT

*Nakup akcii némeckého eVstup do mlynsko- eKapitalovy vstup do spole¢nosti *V/stup na Cesky trh se
vyrobce hnojiv SKW Piesteritz pekarenského odvétvi, DUSLO $ala a.s., SR zemédélskou technikou, Agortec
Holding GmbH PENAM

*Ndakup zavodu na vyrobu

eNakup kontrolniho baliku ) o o
titanové béloby v Ciné

*Odkup podilu FNM SR v *Flze spolecnosti AGROFERT spolecnosti Kostelecké uzeniny
Istrochem a.s. Bratislava HOLDING, a.s. a a.s. Akvii i
ar *Akvizice slovenskd Hvza

*Fuze spolecnosti AGROFERT

| =

www.agrofert.cz FROM FIELD TO FORK
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20 let skupiny AGROFERT

2007 2008 2009 2010

—

* Vstup do zemédélské *Vstup do mlékarenstvi, e Akvizice zemédélsko- *Rozsifeni aktivit v Madarsku
prvovyroby Olma potravinarské firmy AGROPOL vstupem na pecivarensky trh,
R eNakup majetkového podilu Group akvizice skupiny CERES
. v zemédélskych *Vstup na madarsky trh akvizice *Akvizice firem Masozavod
spolecnostech na Slovensku Devecseri, Kft. Krahulci a Kmotr - Masna
Kromériz

eVystavba a spusténi vyrobniho

24vodu Preol * Vystavba prvnich 2 BPS
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20 let skupiny AGROFERT

*Vstup d’o v’:)dyetw lesnictvi, tézby a -Vstvup pa’medllalnl trh 20 |et od vzniku AGROFERTU

zpracovani dreva, zaloZeni tydeniku 5+2 -

*Akvizice spole¢nosti Prochazka eVystavba dalsich 3 BPS A do dalSich dv:'-.ucetl 'ej_‘f E_U ay C,R rac_lejl X
holding, a.s., Animalco,a.s., Zednicek bez BIO a OZE, je to pfilis riskantni business i

a.s. na AGROFERT .......

* Akvizice spole¢nosti Mlékarna
Hlinsko s.r.o.

*Akvizice lihovaru Ethanol Energy, a.s.
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http://www.wotan.cz/
http://www.wotan.cz/

SEGMENTY NASEHO PODNIKANI

ga‘ -

.

segment segmer_n : L, segment no ol
zemédélstvi potravinarstvi chemie 9 4 . segment ; £ :
pozemni technika lesni hospodafstvi obnovitelné zdroje

segment
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VYCHODISKA PRO EFEKTIVITU OZE V EU a VE SVETE

*Zména nazoru JE v EU rychlejsi nez navratnost investic
Véechna dalsi globalni uskupeni (USA, BR/ARG, ASIA) NEMENI strategii

Cena ropy BRENT [USD/bbl] 130 - 150 100 ?7?
Cena povolenek CO2 [EUR/mt] 25-35 7,5 ?7?
Cena Elektrické energie [EUR/MWNh] 70 — 80 48 ?7?
Rlst HDP EU [%] 2-4 0 ?7?
Ceny komodit (psSenice) [EUR/mt] 120-140 250 ?7?

AGRGFERT &% www.a grofert.cz



ANALYZA ENERGETICKYCH , ALTERNATIV*

SOLAR/FVE

* prevaha NEZEMEDELSKE putdy

» ,slunecni,, efektivita vs. investice

* nizka/nulova hustota obydleni, nizka/nulova
hustota pracovni sily

* sezonni/slunecni efekt

(Recko, Kypr, ostrovy, Afrika)

CNG/LNG/LPG

* silné konkurencni zasobovani
* rozvinutd, riznoroda logistika
» doprava/dojezd

* pouze Cast sektoru transport

(Jih Evropy, Argentina, ostrovy, vychodni pobrezi USA,
blizky vychod)

AGRGFERT % www.agrofert.cz



AGROFERT 2012 - BIOPALIVA & OZE

AGRGFERT &% www.a grofert.cz



PORTFOLIO SEGMENTU OZE AGROFERT

[BIODIESEL] [BIOETANOL] [BIOGAS] [A/W PELETY]
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SPOLECENSKE NAKLADY NA OZE 2011

Podil vyroby z OZE-KVET-DZ v roce 2011 Podil vicenakladl na prispévku OZE - KVET -DZ
v roce 2011

FVE; 66,5%
KVET; 54%

MVE; 4,
BIOM; 11% DZ; 07% Dz; 0,5%

KVET; 2,4%
BIOP; 06% MVE; 06% i .9 Q9 .
GEOT:; 00% FVE; 13% BIOM; 9,8% BIOP; 14,3%

VTE; 02%

VTE; 2,0%
GEOT; 0,0%
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SPOLECENSKE NAKLADY NA OZE 2011

Podil vyroby z OZE-KVET-DZ v roce 2011 Podil vicenakladl na prispévku OZE - KVET -DZ
v roce 2011

FVE; 66,5%
Pri instalovaném vykonu BPS cca 5,6

MWe se AGROFERT jako nejvétsi
tuzemsky chemicko/zemeédélsky koncern
podili na prispévku pro BIOPLYN cca 2,4

%, tj. z celkového prispévku na OZE v
CR ¢erpa asi 0,32%. Aviak pfi Uhradé

BIOM; 11% VTE; 2,0%

BIOP;06% tohoto nakladu patfi mezi 10 nejvice siop: 14.3% O 0%
VIE; 02% zatizenych firem v CR.
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REGIONALNI LOGIKA OZE DLE EU/CR

Napt. Instalovany vykon FVE v CR je cca 15x vétsi neZ BPS (1.968 MW FVE vs. 127 MW BPS, zdroj
www.eru.cz) to v zemi, kterd ma vynikajici podminky pro BIOPALIVA a BPS a velmi sporné
podminky pro FVE

Rocné roste instalovany vykon BPS mezi 20 — 30 MW, tj. pod o¢ekdvanym vyvojem podle NAP

FVE narostly mezi 2009/2011 o0 1.900 MW, tj. 35x vice neZ postupny, fizeny nartst poctu/vykonu
BPS, majici jasny, ekologicky ptinos pfi likvidaci odpadti z ZV a stabilizujici vliv na tento sektor.
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http://www.eru.cz/
http://www.eru.cz/

Pocatkem tohoto tisicileti si
mnoho lidi myslelo, Ze biopaliva a
OZE jsou dobry business, ale ...
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Pocatkem tohoto tisicileti si
mnoho lidi myslelo, Ze biopaliva a
OZE jsou dobry business, ale ...

obnovitelné zdroje jsou vice
integrovany projekt, nez se
ptivodné zdalo ..
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Pocatkem tohoto tisicileti si
mnoho lidi myslelo, Ze biopaliva a
OZE jsou dobry business, ale ...

obnovitelné zdroje jsou vice
integrovany projekt, nez se
ptivodné zdalo ..

Kratky retézec pridané hodnoty,
chybéjici vertikalni integrace
nebo nepochopeni ndavaznych
obchodnich principl znamena
hlubsi podnikatelské riziko ....
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Kratky retézec pridané hodnoty,
chybéjici vertikalni integrace
nebo nepochopeni ndavaznych
obchodnich principi znamena
hlubsi podnikatelské riziko ....

Vlastni
spotieba
motorovyc
h paliv,

Pocatkem tohoto tisicileti si
mnoho lidi myslelo, Ze biopaliva a
OZE jsou dobry business, ale ...

Skladovani
a logistika

o

Podnikani v

Vlastni
agrarni a

segmentu
obnovitelnych
zdroju

Obchod s s Produkce

obchodni Vlastni
aktivity, produkce
obchod s zemédeélsky
pesticidy, ch komodit
osivy a
hnojivy

energiemi surovin,
a odpadu a

biomasou jejich
logistika

energii a
produktt
(0743

komodit

A proto tu byly nejdfive navazné
aktivity a teprve potom se
objevily OZE v AGROFERT.

obnovitelné zdroje jsou vice
integrovany projekt, nez se
ptivodné zdalo ..
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AGROFERT - POSLEDNIM HRACEM NA POLI

OBNOVITELNYCH ZDROJU A BIOPALIV V CR [mt]

[mt] /Rok 1994 1995 1996 1997 1999 2000

Domadci produkce MERO 67 200

Domadci produkce ETOH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vyrobni kapacita MERO n/a n/a n/a| cca 15 000| cca 20 000| cca 30 000| cca 30 000| cca 60 000| cca 90 000| cca 90 000

Vyrobni kapacita ETOH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[mt] /Rok 2004 2005 2006 2007

Domadci produkce MERO 104 400

113 500 85144 126894, 110152 81 806 76 672] 154923 197988 210092

Domaci produkce ETOH 0 0 0 0 0 26 509 60 236 89 625 94 523 54 412

Vyrobni kapacita MERO 114 430, 198 075] 202000 194500] 1945000 346000[ 333000 4200000 4200000 420 000

Vyrobni kapacita ETOH 0 0 0 0 0 80000, 160000 210000 210000 210000
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AGROFERT - POSLEDNIM HRACEM NA POLI

OBNOVITELNYCH ZDROJU A BIOPALIV V CR [mt]

[mt] /Rok

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Domadci produkce MERO

1999

2000

67 200

Domadci produkce ETOH 0 0 0 0
Vyrobni kapacita MERO )~ \ techto |EtECh SpOl‘J’StI a 30 000| cca 60 000 cca 90 000| cca 90 000
Vyrobni kapacita ETOH ' prOJEkt blopallv v CR 0 0 0 0

premiér Doc. Ing. Vaclav
Klaus, CSc. a Ministr

[mt] /Rok v vl e s X
- Zemedelstvi CR Ing. Josef Lux

Domaci produkce MERO 104 400 51 806! 76 672] 154923 197988 210092
Domaci produkce ETOH 0 0 0 0 26 509 60 236 89 625 94 523 54 412
Vyrobni kapacita MERO 114 430, 198 075] 202000 194500] 1945000 346000[ 333000 4200000 4200000 420 000
Vyrobni kapacita ETOH 0 0 0 0 0 80000, 160000 210000 210000 210000
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AGROFERT - POSLEDNIM HRACEM NA POLI

OBNOVITELNYCH ZDROJU A BIOPALIV V CR [mt]

[mt] /Rok

Domadci produkce MERO

1993

1994

1995

1996

19 300

1997

1998

1999 2000

67 200

Domaci produkce ETOH 0 0 0 0 0 0 o) 0 0 0
Vyrobni kapacita MERO n/a n/a n/a| cca 15 000| cca 20 000| cca 30 000| cca 30 000| cca 60 000| cca 90 000 cca 90 000
Vyrobni kapacita ETOH 0 0 0 0 0 0 o) 0 0 0

[mt] /Rok

Domaci produkce MERO 104 400

113 500

2004

85 144

2005

126 894

2006

110 152

2007

81 806

Vystavba
zavodu PREOL

(MERO)

Domaci produkce ETOH 0

0

0

0

0

26 509

60 236

Vyrobni kapacita MERO 114 430

198 075

202 000

194 500

194 500

346 000

333 000

Akvizice
....uvaru VRDY

-

490 000

Vyrobni kapacita ETOH 0

0

0

0

0

80 000

160 000

210 000

FROM SEEDS TO BIOFUELS
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AGROFERT - POSLEDNIM HRACEM NA POLI

OBNOVITELNYCH ZDROJU A BIOPALIV V CR [mt]

[mt] /Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Domaci produkce MERO 3400 5600 9 200 11 800 19 300 27 600 15 ZQ lm 67 200 71 100

0 Prvni BPS 0
Vyrobni kapacita MERO n/a| cca 15 000| cca 20 000| cca 30 000| cca 30 ( Skupiny AGFH I cca 90 000

Domaci produkce ETOH 0 0

Vyrobni kapacita ETOH 0 0 0 0 0

Vystavba
[mt] /Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2002 zavodu PREOL

Doméci produkce MERO 104 400 81 806 (MERO)
| | -

490 000] 420N

Akvizice
..ovaru VRDY

210 000

113 500 85144 126894 110152

Domaci produkce ETOH 0 0 0 0 0 26 509 60 236

Vyrobni kapacita MERO 114 430] 198 075 202 000] 194 500] 194500 346000 333000 0 000

Vyrobni kapacita ETOH 0

0 0 0 0 80000] 160000 210000 210000
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AGROFERT - POSLEDNIM HRACEM NA POLI
OBNOVITELNYCH ZDROJU A BIOPALIV V CR [mt]

[mt] /Rok 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Domadci produkce MERO 19 300

Domaci produkce ETOH 0 0 0 Zalozeni

Prvn 0 .

Vyrobni kapacita MERO cca 15 000| cca 20 000/ cca 30 000 . spolecnostl
Skupin

Vyrobni kapacita ETOH 0 0 0 AGROMASS
\A | I
[mt] /Rok 2004 2005 2006 2007 zavodu P <EOL

(MERO) Akvizice
Domaci produkce MERO 104 400 113 500 85 144 126 894 110 152 81 806
— .ovaru VRDY

Domaci produkce ETOH 0 0 0 0 0 26 509 60 236 I!

Vyrobni kapacita MERO 114 430 198 075 202 000 194 500] 194500 346 000 333000, 4¥0 000

Vyrobni kapacita ETOH 0 0 0 0 0 80000 160 000] 210000
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TEORIE ,,ZLUTEHO SVINSTVA“

ztoho / of which:

Osevni z toho / of which: LLuskovmy Cukrovka Plcnm)’/
o egumes naorné
plocha Obiloviny kukufi toho- Brambory technicka 1dé
celkem celkem HKuric Z gl ,‘:3))' celkem szde
Sowing Cereals p$enice zito) jeémen oves? celkem 1€ fe Potatoes Industrial crcc)) s (ce)rn
areatotal total Wheat Rye” Barley Oats? 2" total o total sugar P
which: beet? arable
land
1920 3813780  2017139] 351370 701561 372781 568625 15556 113275 20 461 391125 173 866 5900 17724 875 981
1930 3835835 2249 034 411 475 834 234 375 804 614 309 12 154 72 058 17 071 441 454 180 571 589 8 288 735 810
1935 3835554] 2252968 544805 771255 345248  579247| 10960 92182 16028 492 871 131793 2073 8838 675 546
1946 3514 751 1866 627 499 995 624 235 258 504 469 017 13 864 63 863 8 330 427 009 144 628 32 067 11 831 823 638
1950 3427017| 1720195  434913|  460467| 340993 464 846| 17 408 62 501 9170 468 220 176 616| 20 501 23 438 769 333
1955 3378 478 1612 282 426 184 404 978 358 069 401 094 19 374 69 785 16 181 437 193 167 982 27 810 40 304 793 117
1960 3383160 1563305 408946 355525 391425 382213 22780 66160 12430 391 331 178433 33 931 38 508 960 518
1965 3377 816 1573 517 562 232 335 860 369 110 291 243 12 347 97 387 21 551 302 260 158 947 40 014 31 756 1011 224
1970 3342572| 1709681 704913 186035 496212  309306| 12746 40 206 4757 229 301 130 836] 23568 24990 1062 845
1975 3 350 404 1834 628 809 254 164 485 657 908 187 161 15 670 65 479 11 056 165 978 156 109 43 579 23 660 966 847
1980 3317 831 1751213  786207| 137849 679974 122632 24305 69 806 8 492 130 043 156 918] 63 992 24412 1019962
1985 3307 524 1701 805 818 882 134 326 583 160 110 184 54 701 64 055 42 098 127 781 146 405 90 937 23 243 1 050 069
1989 3278 264 1669 850 828 991 134 054 552 524 88 018 47 723 58 904 38 714 115 446 127 124 102 376 21413 1079 407
1990 3270 963 1652 169 823 063 124 383 552 490 78 384 44 941 56 623 35 532 109 664 118 813 105 102 21 425 1099 907
1995 3104249| 1581341 831992 79377 560218  60112] 27315 60671 52801 78 045 93654 252285 10 626 872 494
2000 3020 564 1647 507 972 711 44 178| 496 382 50 950 39 317 40 587 34 643 69 236 61 574 325 338 8 484 725 252
2005 2657 881 1593487| 820440 46903 521527 51667 79981 39260, 29124 36 072 65570 267 160 11835 491 881
2006 2 585 685 1527 104 781 519 22 481 528 145| 57 697 84 900 39 021 27 148 30 024 60 959 292 246 10773 459 344
2007 2 587 184 1561 191 810 987 37 503 498 692 59 016 93 065 30 668 22 888 31912 54 272 337 570 3345 428 598]
2008 2 568 630 1552 717 802 325 43 399 482 394 49 049 107 899 22 306 17 385 29 788 50 380 356 924 1333 406 161
2009 2545 371 1528 020 831 300 38 453 454 820 50 021 91 610 29 003 21147 28 734 52 465 354 826 2784 396 713
2010 2 495 859 1459 505 833 577 30 249 388 925 52 278 99 945 31318 24 391 27 079 56 388 368 824 4 107 406 450
2011 2488 141 1468129 863132 24985  372780] 45236 109 651 22316 17189 26 450 58328 373 386 2475 423 050
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TEORIE ,,ZLUTEHO SVINSTVA“

V CR je cca 1 mil ha volné zemédélské ptdy (z celkového objemu cca 4
mil ha)

Spolecnosti Skupiny AGROFERT obhospodaruji asi 97.000 ha, tj. cca 2,8%

Skupina péstuje repku na 16.000 ha, tj. asi 16,4% z obhospodarované
pludy Skuplnou asi na 0,45% rozlohy veskeré zem.ptidy v CR

Zda v CR nékdo vyrabi biopaliva, neni dileZité > jsme souéasti ,,trhu EU“
a tyto komodity se budou péstovat bez ohledu na domaci poptavku —
budou se jen bez pridané hodnoty vyvazet, naopak povinna biopaliva
dovazet.

Navic tuzemsky zemédélec je podroben nerovné konkurenci od

zakladatelskych zemi EU, kdy v pruméru obdrzi pouze asi 50% jim urcené
podpory z EU.

FROM SEEDS TO BIOFUELS AGRGFERT % www.agrofert.cz FROM FIELD TO FORK



Vypocet ceny motorovych paliv na &erpaci stanici v CR, bfezen 2012 (bez vlivu

zmeény stavu zasob, €asu, lokality, rlizné marze prodejce apod.)

- Cena K¢/l Autom. benzin BA 95 N, EN 228 Motorova nafta D,E,F EN 590
oo EN 228 EN 590 CZKI/l CZKII %
VO cena uhlovodikd bez bioslozky, bez IP (bez SPD a DPH) 16,29 16,48 16,29 16,48
Marze rafinérie nebo zpracovatele ropy, tzv. Inland Prémie 0,71 1,26 0,71 1,26
B oZka (MERO u nafty 6%, bioethanol u benzinu 4,1%) 0,06
VO poplatky/marze, skladné, sluzby produktovodni pfepravy 0,30 0,30 0,30 0,30 0,8%)
Mezisoucet (prijem vyrobct motorovych paliv a biopaliv) 17,24 18,36/ 17,24 18,36 47,8%
Preprava PHM autocisternou na ¢epraci stanici 0,30 0,35 0,30 0,35 0,9%
Marze prodejce/Cerpaci stanice 2,36 2,36 2,36 2,36 6,1%)
Mezisoucet (prijem distributort a prodejct mot. paliv) 2,66 2,71 2,66 2,71 7.1%
Spotfebni dan 12,84 10,95 12,84 10,95 28,5%
DPH 20% 6,55 6,40 6,55 6,40 16,7%
Mezisoucet, prijem stdtu a statniho rozpoctu 19,39 17,35 19,39 17,35 45.2%
Soucet celkem, cena PHM na cerpaci stanici (3/2012) 39.29 38.42 39.29 38.42 100%
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SVETOVE SOCIO/AGRI TRENDY

1989/90 2009/10 % Zména
Populace 5.2 mid 6.8 mid 31%
PSenice 519.6 648.76 24%
Zrniny 711.25 1103.37 55%
Ryze 323.37 436.84 35%
Krmiva/jiné 98.21 218.6 123%
Sojovy Srot 65.77 157.81 140%
Palmovy Olej 9.25 44.44 380%
Hovézi 48.262 57.038 18%
Veproveé 62.26 100.17 61%
AGRGFERT % WWW.2 grofert.cz
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FROM FIELD TO FORK

z49 MMTs na 1,679 MMTs

”

y &

N
el
D
O
o
"
=
=
=
%
&
5
S
()
S

y &

4

SVETOVA AGRI POPTAVKA
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SVETOVE AGRI TRENDY (MT/ha)
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ROPA,CENA V USD/BBL (US SPOT FOB)
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KOMB. INDEX , PAPER” POZICI
KUKURICE, SOJA, PSENICE

00

600,000
- 550,000
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FROM SEEDS TO BIOFUELS

»

NENi DULEZITE, JAK JE
VASE CESTA

KOMPLIKOVANA, ALE S
KYM JDETE

IT DOES NOT MATTER HOW
COMLICATED YOUR WAY IS,
BUT WHO YOU GO WITH

Zdroje: MPO CR, ERU, BP UK, MZE CR,
,AGROFERT HOLDING, a.s.

AGRZFERT

www.agrofert.cz

DEKUJI VAM ZA
POZORNOST

THANK YOU FOR YOUR

AGR%FERT #& www.agrofert.cz

ATTENTION

FROM FIELD TO FORK
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